
�•�o�M�7���|���•���£�u��

�•�]���–�ž�J�•�£�,

�æ�,�¾�J�ž

�@���£�¾���&�-�•���•�ž���•�n�£�•���]����� �n�f�–�J�A�f�,���•�n�£�•���•�-�,�e�•�]�n�J

�,�f�•�£�0�ž�,���,�¾� �]�£�–�J� �̧,���&���f�–���f�n�–���–�£�•�,�•�e���•� �G�-�–



�� �� �.�1�( �� ��� �4�� �� �1�/�$�!���;

�8�[���b�*�) �/� �4�/� ���� �1���+�-�*�%� �/��� �/���� � ���'�i� �) �, �1�� �/� ���=
�j �[���� � ���� �� �� �-� ���-�� �"�'� �( � �) �/�� �$�-� ��� �/���'�i�� �/�� �/���� �1���-�� � �( �+�'�*�$��� �) ���� �-�� �) �� � ���=
�k�[���� � �.���� �� �-�� �� �/�� �-�$�.�/�$�, �1� �.��� �/���� �( �� �$�/�$�*�) �.���� �1���+�-�*�%� �/���>
�b�[���� �) ���� �� �+�'�*�$� �( � �) �/���-� �/�� �-�� �� ��� �/���1�) � ���.�/�� �) �� �� �-�� �$�.�� �/�$�*�) ���$�) �� �� �#� �2�� � ���@
�� �[���� �) � ��� �) �, �1�� �/� ���� � ���/� �-�-�� �$�) ���+�*�1�-���� �2�� �'�1� �-���'� ���� �$�.�+�*�.�$�/�$�!���A

�: �[���� �� �.�1�'�/�� �/�.���� � ���'�i� �) �, �1�� �/� ���8�8
�j �[���� �) � ���*�!�!�-� ��� �) �� �*�-� ���/�-�*�+���'�$�( �$�/�� � ���� � ���+�-�*�� �1�$�/�.��� �) ��� �( �� �� �'�'�� �"� �.���-�� � �( �+�'�*�5�� �� �'� �.���8�8
�k�[���� �) � ���2�$�.�$�� �$�'�$�/�� ���$�) �.�1�!�!�$�.�� �) �/� ���� �1���� �$�.�+�*�.�$�/�$�!���� � ���� �*�) �.�$�"�) � ��� �) ���( �� �"�� �.�$�) ���8�<
�b�[���� � �.���+�-�*�� �1�$�/�.��� �) ���-�� � �( �+�'�*�$���+� �1���� �/�/�-�� �� �/�$�!�.��� �) ���-�� �5�*�) ���8�?
�� �[���� � �.���� �, �1�$�+� �( � �) �/�.���� � ���� �� �� �*�) �.�$�"�) �� �/�$�*�) ���!�*�) �� �/�$�*�) �) � �'�.�\���( �� �$�.���+� �1���2�$�.�$�� �'� �.���: �7
�� �[���� �) � ���� �*�) �!�1�.�$�*�) ���+� �-�.�$�.�/�� �) �/� ���� �2� �� ���� �i�� �1�/�-� �.���� �$�.�+�*�.�$�/�$�!�.���� � ���-�� � �( �+�'�*�$��� �/���� � 
�-� �� �5�� �'�� �"� ���: �:
�� �[���� �) ���-�� �.�1�( �� ���]���1�) ���� �$�.�+�*�.�$�/�$�!���, �1�$���) � ���� �*�) �2�� �$�) �� ���+�� �.���: �=

�; �[���k �$�'�� �) ���� � ���'�i� �4�+�� �-�$�( � �) �/�� �/�$�*�) ���� � �� �.� ���: �>
�j �[���� �) � ���� �� �#�� �.�$�*�) ���$�) �.�1�!�!�$�.�� �) �/� ���� � �.���+�-�$�) �� �$�+�� �1�4���( � �/�/� �1�-�.��� �) ���( �� �-�� �#�� ���: �>
�k�[���� �) ���-� �� �1�'���+�-�*�"�-� �.�.�$�!���� � ���'�R� �) �"�� �"� �( � �) �/���� � �.���� �$�.�/�-�$�� �1�/� �1�-�.���: �?
�b�[���� �) ���( �� �) �, �1� ���� �i�� �( �� �$�/�$�*�) ��� �/���� �i� �) �"�� �"� �( � �) �/���� � ���'�� ���+�� �-�/���� � ���b�$�/� �*��� �/���� � ���.� �.
�� �� �#�� �-� �) �/�.���: �@

�<�[���� �*�.���� � �( �� �) �� � �.���; �7

�j �) �) � �4� �.���; �8
�j �) �) � �4� ���8���p���� � �+�-�� �.� �) �/�� �/�$�2�$�/�� ���� � ���'�i� �) �, �1�� �/� ���; �8
�j �) �) � �4� ���: ���p���� �1� �.�/�$�*�) �) �� �$�-� ���-� �( �+�'�$���+�� �-���'� �.���"�-�*�1�+� �.���'�*�� �� �1�4���; �8

�–�n�e�e���J�•�,

�Í

https://docs.google.com/document/d/1mAFVlr2Fwi7WKD-cAiJtvtGf4pY4tRshe74g2xbs_8c/edit?tab=t.0#heading=h.sx0xtetjyw4y
https://docs.google.com/document/d/1mAFVlr2Fwi7WKD-cAiJtvtGf4pY4tRshe74g2xbs_8c/edit?tab=t.0#heading=h.eu4c7iri6e0v


�•�-�–�£�e�-���,�¾�-� �£�ž�J�@��

�� �1�-���)�/���+�'�1�.�����i�1�)���( �*�$�.�\���'� �.���"�-�*�1�+� �.���'�*�����1�4�����1���-���.� ���1���� � �-�*���� ���.�/� ����� �.
�-���"�$�*�)�.���k�-� �/���"�)� �\���� ���1�/�.�p��� �p�� �-���)��� �\���� �*�-�( ���)���$� ��� �/���� ���5�.�p��� �p�'���p�� �*�$�-� ���*�)�/
� �)�,�1���/���������)�.���'� �.���.�1�+� �-�( ���-���#���.��� �/���#�5�+� �-�( ���-���#���.��� �)�"���"���.�������)�.���'� ���+�-�*�%� �/
�� � �� �.� �����!�$�)�����i���2���'�1� �-���'� �.�����*�)���$�/�$�*�)�.�����*�)���-���/� �.����� ���.�*�)�������+�'�*�$� �( � �)�/�[���� �*�-�/��
�+���-���'� �.�������*�p�*�-�"���)�$�.�( � �.����� �.��� �( �����'�'���"� �.���( ���)���"� �-�.���b�$�/� �*��� �/���j ��� �'�+�#� �\���� � �� �.� 
� �.�/���1�)���.�5�.�/���( � ����� �����*�)�.�$�"�)� ���+�*�1�-���-��� �( �+�'�*�$���$�)�$�/�$����� �)���%�1�$�)���: �7�: �=�[

�� � ���+�-�$�)���$�+� ��� �.�/���.�$�( �+�'� ���]���'�*�-�.����� ���'�i�����#���/�����i�1�)���+�-�*���1�$�/���v�+���-��� �4� �( �+�'� ���1�)���%�1�.����� 
�!�-�1�$�/�� �*�1�� �1�)� �� �� �$���-� �w�\�� ��� �'�1�$�p���$�� � �.�/�� �+�-�*�+�*�.���� �����)�.�� �1�)�� � �( �����'�'���"� �� � �)�� �2� �-�-� 
�-��� �( �+�'�*�5�����'� �� �x�8�y�� �+�'�1�/� �/�� �,�1� �� �����)�.�� �1�)�� � �( �����'�'���"� �� �ü�� �1�.���"� �� �1�)�$�,�1� �[�� �� �)� 
���*�)�.�$�"�)� �\���"���)���-���'� �( � �)�/�����*�( �+�-�$�.� ��� �)�/�-� ���7�\�8�7���D��� �/���7�\�:�7���D�\��� �.�/�����%�*�1�/��� �����1
�+�-�$�4�����1���+�-�*���1�$�/�[���j �+�-���.�����*�)�.�*�( �( ���/�$�*�)�����1���+�-�*���1�$�/�\���'�i� �( �����'�'���"� ��� �.�/���-���+�+�*�-�/��
� �)���( ���"���.�$�)���+���-���'� ��̀'�������*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �\��� �/���'� ���( �*�)�/���)�/����� ���'�������*�)�.�$�"�)� ���'�1�$��� �.�/
�-� �( ���*�1�-�.���[���� �)� ���!�*�$�.�����*�'�'� ���/���\���'�R� �( �����'�'���"� ��� �.�/�������#� �( �$�)�����2� �-�.���1�)����� �)�/�-� ����� 
�'���2���"� �\���+�1�$�.���-���$�)�/���"�-� ���'� �����$�-���1�$�/���'�*�"�$�.�/�$�,�1� �����!�$�)�����i���/�-� ���ü���)�*�1�2� ���1���-� �( �+�'�$��� �/
�( �$�.��� �)���-���5�*�)�[

�� �i���� �*�-������� �.�/�$�)�����ü�����/�-� �������+�'�*�5���������)�.���+�'�1�.����� ���8�7�7�7���.�1�+� �-�( ���-���#���.��� �/���ü
�'���$�.�.� �-�� �+�'����� �� �ü�� �1�)�� �.�5�.�/���( � �� �)���/�$�*�)���'�� ��� �� ���*�)�.�$�"�)� �� �.�1�-�� �'� �.�� � �( �����'�'���"� �.
�-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�����2���)�/���:�7�:�=���x�: �y�\���� � �� �.� ���)� �����*�( �+�/� �����1�%�*�1�-���i�#�1�$���,�1� ���;�=�7
�( ���"���.�$�)�.�������)�.���.�*�)�����$�.�+�*�.�$�/�$�!��� �/���������/�����'���)�������ü���'�i�����#� �'�'� ���-���"�$�*�)���'� ���$�'���5�������/�*�1�/
�%�1�.�/� ���1�)�����)�[���� � ���+�'�1�.�\���'� �������+�'�*�$� �( � �)�/�����1���+�-�*�%� �/���.�i� �.�/���'�$�( �$�/�������1�4�����*�1�/� �$�'�'� �.����� 
�� �*�$�.�.�*�)�.�\�� �-� �)�����)�/�� �+�'�1�.�� ���$�!�!�$���$�'� �� �'�i���2���'�1���/�$�*�)�� ��� �� �'�i�����#���.�$�*�)�� ��� �.
���*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.���ü���'�i�����#� �'�'� �����i�1�)� ���"���( �( � ����� ���+�-�*���1�$�/�.�����/� �)���1� �[

�Î

�8���� � ���/� �-�( � ���f� �( �����'�'���"� ���-��� �( �+�'�*�5�����'� �g��� �.�/���1�/�$�'�$�.�����/�*�1�/�����1���'�*�)�"����� ����� ���-���+�+�*�-�/����� ���( ���)�$���-� ���"���)���-�$�,�1� �[���� �i�1�)
�+�*�$�)�/����� ���2�1� ���)�*�-�( ���/�$�!�\���$�'���-� �)�2�*�$� ���ü���'�����)�*�/�$�*�)�����i�g� �( �����'�'���"� ���-���1�/�$�'�$�.���� �'� �g���/� �'�'� ���,�1� �������!�$�)�$� ���ü���'�i���-�/�$���'� ���8�8�����1
�-���"�'� �( � �)�/���� �� ���:�7�:�=�s�<�7���-� �'���/�$�!�����1�4��� �( �����'�'���"� �.��� �/���������#� �/�.�����i� �( �����'�'���"� �.�����1���8�A��������� �( ���-� ���:�7�:�<�\��� �/���1�/�$�'�$�.��
�����)�.���'� �.�����*�)���$�/�$�*�)�.���+�-���2�1� �.���ü���'�i���-�/�$���'� ���:�?�����1���( ���( � ���-���"�'� �( � �)�/�[��
�:���b�$�/� �*�\���� � �� �.� ���]���$�( ���"�$�)� �-�����1�%�*�1�-���i�#�1�$���'� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!����� ���-��� �( �+�'�*�$����� ����� �( ���$�)�\���8�<���( ���-�.���:�7�:�=

https://www.citeo.com/le-mag/reuse-imaginer-aujourdhui-le-dispositif-de-reemploi-de-demain/
https://www.citeo.com/le-mag/reuse-imaginer-aujourdhui-le-dispositif-de-reemploi-de-demain/


�� �*�/�-� �����)���'�5�.� �������+�1���( � �/�/�-� ��� �)�����2�$��� �)��� ���+�'�1�.�$� �1�-�.�����*�)�.�/���/�.���]

�� �)� ���-�����1���/�$�*�)����� ����� �1�4���/�$� �-�.�����1���)�*�( ���-� ����� �����$�.�/�-�$���1�/� �1�-�.��� �)�"���"���.���+���-
�-���+�+�*�-�/�����1�4�����)�)�*�)��� �.���$�)�$�/�$���'� �.

�b�#���,�1� ���( ���"���.�$�)���+���-�/�$���$�+���)�/���2�$�.�$�/�����)� ���+�-�*�+�*�.� ��� �)���( �*�5� �)�)� ���,�1� ���A
�-���!���-� �)��� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.

�� � �.�� �������-�/�.�� ��� �� �+�-�$�4�� �$�( �+�*�-�/���)�/�.�\�� �'� �.�� �+�-�*���1�$�/�.�� � �)�� � �( �����'�'���"� �.
�-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���+�*�1�2���)�/�����*�3�/� �-���%�1�.�,�1�i�ü���/�-�*�$�.���!�*�$�.���+�'�1�.�����#� �-���,�1� ���'� �1�-�.
���,�1�$�2���'� �)�/�.��� �)��� �( �����'�'���"� �.���%� �/�����'� �.���v�#�*�-�.���( �*�)�/���)�/����� ���'�������*�)�.�$�"�)� �w

�� �)� �� �$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)�� �!�*�1�-�)�$� �� ���1�4�� ���*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.�� � �)�� �-���5�*�)�� �,�1�$
��� �( � �1�-� ���$�)�.�1�!�!�$�.���)�/� ���]��� �'�'� ��� �.�/���$�)���*�( �+�'���/� �������)�.���>�; ���O����� �.���( ���"���.�$�)�.
�+���-�/�$���$�+���)�/�.���x�; �y

�� �-���.�����i�1�)���/�$� �-�.����� �.���( �����#�$�)� �.����� ���������*�)�.�$�"�)���/�$�*�)���.�*�)�/�����$�!�!�$���$�'� �( � �)�/
�-� �+���-�����'� �.���+���-���'� �.�����*�)�.�*�( �( ���/� �1�-�.��̀$��� �.

�› ���/�-���2� �-�.����� ���-���+�+�*�-�/�\���� � �-�*���� ���.�/� ���� �-���)��� �������)�*�)��� ���'�����( �$�.� ��� �)���æ�1�2�-� 
�#���/���-�*�"���)� ��� �/���$�)�.�1�!�!�$�.���( �( � �)�/�����( ���$�/�$� �1�.� �����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!����� �����*�)�.�$�"�)� ���+�*�1�-
�-��� �( �+�'�*�$���+���-���'� �.�������/� �1�-�.���,�1�$���'� ���+�*�-�/� �)�/�[���� ���)�.���.�*�)�����/���/�������/�1� �'�\����� �'�1�$�p���$���)� 
�-���1�)�$�/�� �+���.�� �'� �.�� ���*�)���$�/�$�*�)�.�� �( �$�)�$�( ���'� �.�� �)����� �.�.���$�-� �.�� �+�*�1�-�� �!���2�*�-�$�.� �-�� �1�)� 
�����*�+�/�$�*�)�� �'���-�"� �� � �/�� ���1�-���� �'� �� ���1�� �-��� �( �+�'�*�$�� �+���-�� �'� �.�� ���*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.�� � �/
�+� �-�( � �/�/�-� ���1�)� ���2���-�$�/���� �'� �����2�*�'�1�/�$�*�)����� �.���+�-���/�$�,�1� �.����� �����*�)�.�*�( �( ���/�$�*�)�[

�Ï

�;���� �)� ���$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)�����*�( �+�'���/� �����*�-�-� �.�+�*�)�����)�/���ü���'�����+�-���.� �)��� ���v�����( �$�)�$�( ���w�����i�1�)�����!�!�$���#���"� ���.�$�"�)���'���)�/���'�����+�-���.� �)��� 
���1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!�\���1�)���+���)�)� ���1�����i� �4�+�'�$�����/�$�*�)����� �.�����/���+� �.�����1���-��� �( �+�'�*�$��� �/���1�)� �����/�$�,�1� �/�/� �������/���$�'�'���)�/���'� ���+�-�$�4����� ���'��
���*�)�.�$�"�)� 



�Ì�ç� �n�f�ž�,�¾�ž�,���&�£���•�•�n�Y�,�ž���,�ž���&�,���]���,�f�•�£�0�ž�,

�j ���*�+�/��� ��� �)���:�7�:�7�\���'�����'�*�$���j �)�/�$�p�"���.�+�$�'�'���"� ���+�*�1�-���1�)� �������*�)�*�( �$� �����$�-���1�'���$�-� ���v�j �� �� �b�w�������!�$�4�����1�)� 
�/�-���%� ���/�*�$�-� �� ���( ���$�/�$� �1�.� �� �2�$�.���)�/�� �ü�� �( � �/�/�-� �� �!�$�)�� �ü�� �'���� ���*�( �( � �-���$���'�$�.���/�$�*�)�� ��� �.�� � �( �����'�'���"� �.
�+�'���.�/�$�,�1� �.���ü���1�.���"� ���1�)�$�,�1� �����i�$���$���: �7�<�7�[���b� �/�/� �����( ���$�/�$�*�)��� �.�/���������'�$�)��� ���+���-���'� ���������-� �/���l ���;�� ���m
�v�� �����1���/�$�*�)�\���� ��� �( �+�'�*�$�\���� � ���5���'���"� �w���,�1�$���!�$�4� ����� �.���*���%� ���/�$�!�.���,�1�$�)�,�1� �)�)���1�4��� �/���'������ �/�-���/���"�$� ���;��
�,�1�$���2�$�.� ���ü���+�'���)�$�!�$� �-���'�����.�*�-�/�$� ����� �.��� �( �����'�'���"� �.��� �)���+�'���.�/�$�,�1� ���ü���1�.���"� ���1�)�$�,�1� �[���j �$�)�.�$�\���'� ���������-� �/
�;�� ��� �)���2�$�"�1� �1�-���+�*�1�-���'�����+���-�$�*��� ���:�7�:�8�p�:�7�:�=���+�-���2�*�5���$�/���)�*�/���( �( � �)�/���1�)� ���-�����1���/�$�*�)����� ���: �7���O
��� �.��� �( �����'�'���"� �.���+�'���.�/�$�,�1� �.���ü���1�.���"� ���1�)�$�,�1� �\��� �)���+�-�����$�.���)�/���,�1� ���8�7���O����� ����� �/�/� ���-�����1���/�$�*�)
��� �2���$�/�����/�-� ���*���/� �)�1� ���+���-���'� ���-� ���*�1�-�.�����1���-��� �( �+�'�*�$�[���� �����'�*�$���j �� �� �b�������+���-�����$�'�'� �1�-�.���!�$�4�����1�)
�*���%� ���/�$�!���"���)���-���'����� ���8�7���O�����i� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5���.���( �$�.���.�1�-���'� ���( ���-���#�������i�$���$���: �7�:�?�[���� � 
�-���"�'� �( � �)�/��� �( �����'�'���"� �.��� �/���������#� �/�.�����i� �( �����'�'���"� �.�����$�/���f�� �� �� �� �g���v�� �����&���"�$�)�"�����)������ �����&���"�$�)�"
�� ���.�/� ���� � �"�1�'���/�$�*�)�w�����1���8�A��������� �( ���-� ���:�7�:�<�����*�)�.�����-� ���+�*�1�-���'�����+�-� �( �$���-� ���!�*�$�.��� �)�����-�*�$�/
� �1�-�*�+��� �)�� ��� �.�� �*���%� ���/�$�!�.�� ��� �� �-��� �( �+�'�*�$�\�� � �/�� �2�$�.� �� �)�*�/���( �( � �)�/�� �'� �� �.� ���/� �1�-�� ��� �.�� ���*�$�.�.�*�)�.
���'���*�*�'�$�,�1� �.��� �/���)�*�)�����'���*�*�'�$�,�1� �.���,�1�$����� �2�-�������/�/� �$�)���-� ���8�7���O����� ���+���-�/����� ���-��� �( �+�'�*�$�����2���)�/���: �7�; �7
� �/���<�7���O�����2���)�/���: �7�<�7���x�<�y�[

�� �*�1�-���.�*�1�/� �)�$�-���'�����/�-���)�.�$�/�$�*�)���2� �-�.���'� ���-��� �( �+�'�*�$�\���'�����'�*�$���!�-���)�ð���$�.� �������$�)�.�/���1�-�����1�)���( �������)�$�.�( � ����� 
�!�$�)���)��� �( � �)�/���������$���[���� � �.�������*�p�*�-�"���)�$�.�( � �.�����*�$�2� �)�/�����$�)�.�$�����*�)�.�����-� �-�����1���( �*�$�)�.���=���O����� �.�������*�p
���*�)�/�-�$���1�/�$�*�)�.�� �,�1�i�$�'�.�� �+� �-�ð�*�$�2� �)�/�� ���1�� �����2� �'�*�+�+� �( � �)�/�� ��� �� �.�*�'�1�/�$�*�)�.�� ��� �� �-��� �( �+�'�*�$�� ��� �.
� �( �����'�'���"� �.�\�� �)�*�/���( �( � �)�/�� �ü�� �/�-���2� �-�.�� ��� �.�� �+�-�*�%� �/�.�� ��� �� �-�����1���/�$�*�)�� �ü�� �'���� �.�*�1�-��� �� � �/�� ���i�����*�p
���*�)��� �+�/�$�*�)�[��

�j �'�*�-�.���,�1� ���b�$�/� �*���.�*�1�/�$� �)�/���,�1�i�$�'�����*�)�.�����-� ���=���O����� �.�����*�)�/�-�$���1�/�$�*�)�.���,�1�$���'�1�$���.�*�)�/�����*�)�!�$��� �.�����1
�����2� �'�*�+�+� �( � �)�/����� ���.�*�'�1�/�$�*�)�.����� ���-��� �( �+�'�*�$����� �+�1�$�.���:�7�:�;���x�=�y�\���'�i�����*�p�*�-�"���)�$�.�( � ���)�R�����%���( ���$�.
���*�( �( �1�)�$�,�1�����+�1���'�$�,�1� �( � �)�/���.�1�-���'� �������/���$�'����� ���.� �.�������+� �)�.� �.�[���� �)�����2�-�$�'����� �-�)�$� �-�\���'�i�j �� �� �
 ��
�-���2���'���$�/���!�$�)���'� �( � �)�/���,�1� ���.� �1�'� �( � �)�/���: �\�8�>���O����� ���.� �.�������*�p���*�)�/�-�$���1�/�$�*�)�.���*�)�/���+���-�/�$���$�+�������1
�!�$�)���)��� �( � �)�/�� ���1�� �-��� �( �+�'�*�$�� � �)�� �: �7�: �<�� �x�>�y�[�� �� ���-�� ���$�'�'� �1�-�.�\�� �'�i�*���%� ���/�$�!�� ��� �� �( �$�.� �� � �)�� �( ���-���#��
���i� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5���.��� �.�/���'�*�$�)�����i���/�-� �����/�/� �$�)�/�[���� �)��� �!�!� �/�\���'�i�j �� �� �
 �� ��� �.�/�$�( � ���,�1� ���'�����+���-�/
�-��� �'�'� �����i� �( �����'�'���"� �.���( ���)���"� �-�.���-��� �( �+�'�*�5���.���.� ���.�$�/�1���$�/���ü���8�\�8�7���O��� �)���: �7�:�; ��� �/���8�\�=�A���O��� �)���: �7�: �<
�x�?�y�[��

�Ð

�<�� �� �i���-�/�$���'� �� �:�A�� �+���-���[�� �>�\�� ���1�� �-���"�'� �( � �)�/�� �-� �'���/�$�!�� ���1�4�� � �( �����'�'���"� �.�� � �/�� ���1�4�� �������#� �/�.�� ���i� �( �����'�'���"� �.�� ���*�)�.�����-� 
�'�i�*���'�$�"���/�$�*�)����� ���+�-�*�+�*�.� �-���'� �.���� �*�$�.�.�*�)�.�����'���*�*�'�$�,�1� �.��� �/���)�*�)�����'���*�*�'�$�,�1� �.�������)�.����� �.��� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.
�����)�.���'� ���������-� �����i�1�)���.�5�.�/���( � ����� ���-��� �( �+�'�*�$�[���� �i���-�/�$���'� ���:�A���+���-���[���?�[�����-� �.�.� ���'�����'�$�.�/� ����� �.��� �4� �( �+�/�$�*�)�.�[
�=���b�$�/� �*�\���b�*�)�.�/�-�1�$�-� �\��� �4�+���-�$�( � �)�/� �-��� �/���!�$�)���)��� �-���'� �������2� �'�*�+�+� �( � �)�/�����1���-��� �( �+�'�*�$��
�>���j �� �� �
 �� �\���� �( �����'�'���"� �.���( ���)���"� �-�.��� �/���+���+�$� �-�.���"�-���+�#�$�,�1� �.���]�����*�)�)��� �.���:�7�:�<
�?���j �� �� �
 �� �\���k�$�'���)�.�����)�)�1� �'�.���� ��� �( �+�'�*�$����� �.��� �( �����'�'���"� �.�\���:�7�:�;��� �/���:�7�:�<

���ç���]�����ý�á���o�����o�	���=���D���E�|�á�'�o�������|���=���	�|�á�|�����•���o�	���D�l�=�M�'�����E���@�o�á�E�ý��

https://www.citeo.com/construire-experimenter-et-financer-le-developpement-du-reemploi/
https://www.citeo.com/construire-experimenter-et-financer-le-developpement-du-reemploi/
https://librairie.ademe.fr/economie-circulaire-et-dechets/9282-emballages-menagers-et-papiers-graphiques-donnees-2024.html
https://www.actu-environnement.com/media/pdf/news-45263-bilan-ademe-reemploi-chiffres-2023.pdf
https://librairie.ademe.fr/economie-circulaire-et-dechets/8709-reemploi-des-emballages-donnees-2024-9791029726118.html


�� �i�� �� �.� �-�2���/�*�$�-� �����1���-��� �( �+�'�*�$��� �/����� ���'�����-���1�/�$�'�$�.���/�$�*�)����� ���'�i�j �� �� �
 �� �������+�*�1�-�/���)�/���( �*�)�/�-�����,�1� 
�'�i�*���%� ���/�$�!����� �.���8�7���O�����i� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5���.��� �.�/�����/�/� �$�"�)���� �'� ���ü�����*�1�-�/���/� �-�( � ���v���i�$���$��� �)�2�$�-�*�)���<
���)�.�w���ü�����*�)���$�/�$�*�)���,�1� ���'� �.�������/� �1�-�.�����*�)��� �-�)���.���.�*�$� �)�/���+�'� �$�)� �( � �)�/���( �*���$�'�$�.���.��� �/���$�( �+�'�$�,�1���.���x�@�y�[
�� ������ �-���)��� �����$�.�+�*�.� �����i�1�)���"�-���)�����+�*�/� �)�/�$� �'����� �������2� �'�*�+�+� �( � �)�/�����1���-��� �( �+�'�*�$�����1���!���$�/����� ���.� �.���<�=
��� �)�/�-� �.����� ���'���2���"� ���*�+���-���/�$�*�)�)� �'�.�\���,�1�$���.�*�)�/�������/�1� �'�'� �( � �)�/���1�/�$�'�$�.���.���ü���( �*�$�)�.����� ���'�����( �*�$�/�$������� 
�'� �1�-�.�������+�����$�/���.���x�A�y�[���j �����*�1�-�/���/� �-�( � �\���'� ���-��� �( �+�'�*�$���+�*�1�-�-���$�/�����i���$�'�'� �1�-�.�����-��� �-���+�'�1�.����� ���:�7���7�7�7
� �( �+�'�*�$�.���'�*�����1�4���x�8�7�y�[��

�j �'�*�-�.���,�1� ���A�; ���O����� �.���� �-���)�ð���$�.��̀ �.���.� �����$�.� �)�/���!���2�*�-�����'� �.�����1���-� �/�*�1�-����� ���'�������*�)�.�$�"�)� ���x�8�8�y�\���)�*�1�.
���2�*�)�.��� �)�,�1���/�����.�1�-����� �/�/� ���+�-� �( �$���-� ��� �4�+���-�$�( � �)�/���/�$�*�)�����!�$�)����� ���2���-�$�!�$� �-���.�$��� �'�'� ���-���1�)�$�/���'� �.
���*�)���$�/�$�*�)�.���)����� �.�.���$�-� �.���ü���.�*�)���.�1�������.��� �/�����i� �)���/�$�-� �-���'� �.��� �)�.� �$�"�)� �( � �)�/�.���,�1�$����� �2�-�*�)�/���"�1�$��� �-
�'�����( �$�.� ��� �)���+�'����� �����i�1�)���!�1�/�1�-���.�5�.�/���( � ���)���/�$�*�)���'����� ���-��� �( �+�'�*�$�[

�Ñ

�@���j �� �� �
 �� �\���� � ���-��� �( �+�'�*�$�\���'� �2�$� �-��� �.�.� �)�/�$� �'����� ���'�����/�-���)�.�$�/�$�*�)�������*�'�*�"�$�,�1� ����� �.��� �( �����'�'���"� �.�\���)�*�2� �( ���-� ���:�7�:�=
�A���� �� �.� �-�2���/�*�$�-� ���)���/�$�*�)���'�����1���-��� �( �+�'�*�$��� �/����� ���'�����-���1�/�$�'�$�.���/�$�*�)�\���� � �.����� �)�/�-� �.����� ���'���2���"� �����R� �( �����'�'���"� �.��� �)���� �-���)��� �\
�:�7�:�=
�8�7���� �� �� ��� �/���� � �'�*�$�/�/� �\���k���-�*�( ���/�-� �������*�)�*�( �$�,�1� ����� ���'�����!�$�'�$���-� �����1���2�-������� �/�����1���-��� �( �+�'�*�$�\���:�7�:�<
�8�8���	�� �� �� �� �\���� � �.���� �-���)�ð���$�.��� �/���'�������*�)�.�$�"�)� ����� �.��� �( �����'�'���"� �.����� ���� �*�$�.�.�*�)�.�\���8�>���( ���$���:�7�:�;
�8�:���� �*�1�/�����1���'�*�)�"����� ����� ���-���+�+�*�-�/�\���)�*�1�.��� �( �+�'�*�5�*�)�.���'� ���( �*�/���f�.�1�+� �-�( ���-���#���g���$�)���$�.�/�$�)���/� �( � �)�/����� ���f�#�5�+� �-�( ���-���#���g�[���	�'
�!���1�/�����*�)�������*�( �+�-� �)���-� ���f�.�1�+� �-�( ���-���#���g�����*�( �( � ��� �)�"�'�*�����)�/���.�1�+� �-�( ���-���#���.��� �/���#�5�+� �-�( ���-���#���.�[��
�8�;���� � �.�+�*�)�.���� �$�'�$�/�����£�'���-�"�$� �����1���� �-�*���1���/� �1�-�\���+�*�1�-���+�'�1�.�����i�$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)�.�����*�)�.�1�'�/� �-���'�i���-�/�$���'� ����� ���� � �-�*���� ���.�/� ���� �-���)��� 
�������$��
�8�<���b�$�/� �*�\���� � �� �.� ���]���$�( ���"�$�)� �-�����1�%�*�1�-���i�#�1�$���'� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!����� ���-��� �( �+�'�*�$����� ����� �( ���$�)�\���8�<���( ���-�.���:�7�:�=
�8�=���b�$�/� �*�\���� � ���-��� �( �+�'�*�$���.� �������+�'�*�$� �������)�.���<���-���"�$�*�)�.���!�-���)�ð���$�.� �.�\���8�:���)�*�2� �( ���-� ���:�7�:�=

���ç���]���u���ý�á�o�á�ý�|�	�o�'�u�|�'�n�•���u�����|���á�D�ü�'�|�'�M�E�u�����•���l�o�M�7���|

�� � �� ���$�.�+�*�.�$�/�$�!�� �� � �� �.� �� � �.�/�� �1�)�� �.�5�.�/���( � �� ��� �� ���*�)�.�$�"�)� �� �+�*�1�-�� �-��� �( �+�'�*�$�� ��� �� ���*�)�/� �)���)�/�.
���'�$�( � �)�/���$�-� �.���( �$�.��� �)���+�'����� �������)�.���+�'�1�.�$� �1�-�.���.�1�+� �-�( ���-���#���.���x�8�: �y����� �.���-���"�$�*�)�.���k�-� �/���"�)� �\
�� ���1�/�.�p��� �p�� �-���)��� �\���� ���5�.����� ���'������ �*�$�-� ��� �/���� �*�-�( ���)���$� �[

�� �*�-�/�����+���-���b�$�/� �*��� �/���j ��� �'�+�#� �\����� �1�4�������*�p�*�-�"���)�$�.�( � �.�����"�-�����.���+�*�1�-���"���-� �-���'�����!�$�'�$���-� ���� �� �� ���x�8�; �y
��� �.��� �( �����'�'���"� �.���( ���)���"� �-�.�\���'� ���+�-�*�%� �/���2�$�.� ���ü���f�-���1�.�.�$�-���'� �����#���)�"� �( � �)�/�����i�����#� �'�'� ��� �/���!���$�-� �����1
�-��� �( �+�'�*�$���1�)� ���-�����'�$�/�����*�+���-���/�$�*�)�)� �'�'� �����1���)�$�2� ���1���)���/�$�*�)���'�g�[���b�*�)���-���/� �( � �)�/�\����� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!
�)���/�$�*�)���'�����*�$�/���+� �-�( � �/�/�-� ���'� ���-��� �( �+�'�*�$����� ���:���( �$�'�'�$���-���.�����i� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�\�����*�)�/���>�?���O
��� ���.�/���)�����-���.���x�8�<�y�[

�� � ���+�-�*�%� �/���� � �� �.� �\���/� �'���,�1� ���'���)��������� �+�1�$�.���'� ���8�:���%�1�$�)���:�7�:�=�\���������/�����+� �)�.�����+�*�1�-���/�*�1���#� �-���8�>
�( �$�'�'�$�*�)�.����� �����*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.�[���� � �����#�*�$�4����� �.���-���"�$�*�)�.�������2�-���$�.� �( ���'���� �'� �( � �)�/�����/�����*�+���-�����.�1�-
�'������ ���.� �����i�1�)� ���!�*�-�/� �����+�+���/� �)��� ����� �.�����$�/�*�5� �)��̀)� �.�����*�)��� �-�)����̀ �.���]���f�j �2� ������� �.���+� �-�!�*�-�( ���)��� �.����� 
�/�-�$���'���-�"� �( � �)�/���.�1�+���-�$� �1�-� �.���ü���'�����( �*�5� �)�)� �\���'� �.�����$�/�*�5� �)�.����� �.���<���-���"�$�*�)�.�����*�)��� �-�)��� �.���.�*�)�/
�+���-�( �$���'� �.���+�'�1�.���ü���( ���( � �.����� �������2� �'�*�+�+� �-����� ���)�*�1�2� ���1�4�������*�"� �.�/� �.�g���x�8�=�y�[��

�� �)���+���-���'�'���'� �\���b�$�/� �*���.�i� �.�/��� �)�"���"�����ü�����'���� �*�-� �-���1�)� ���"���( �( � �����i� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.
�.�/���)�����-���$�.���.�����+�+� �'���.���f�� �p�b�*� �1�-�g�[���� � �������2� �'�*�+�+� �( � �)�/����� ���'�����"���( �( � ���� �p�b�æ�1�-�����*�$�/���+� �-�( � �/�/�-� 
�'�����( �1�/�1���'�$�.���/�$�*�)�����i�1�)���+���-�������i� �( �����'�'���"� �.�����*�( �+�-� �)���)�/���;�7���( �$�'�'�$�*�)�.�����i� �( �����'�'���"� �.���( �$�.��� �)
���$�-���1�'���/�$�*�)�����i�$���$���!�$�)���:�7�:�>�[���j �1���.� �$�)���( ���( � �����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!���� � �� �.� �\����� �/�/� ���"���( �( � �����*� �4�$�.�/� �����2� ��
�'� �.��� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���.�/���)�����-���$�.���.�����1���� ���.� ���1���� �-������� �/���� ��� �( �+�'�*�$���v�� �� �� �w��� �/���'� �.
� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���f�$���*�)�$�,�1� �.�g�\�����i� �.�/�p�ü�p���$�-� ���+�-�*�+�-� �.���ü�����#���,�1� ���( ���-�,�1� �[

https://librairie.ademe.fr/economie-circulaire-et-dechets/8732-le-reemploi-levier-essentiel-de-la-transition-ecologique-des-emballages.html?utm_source=substack&utm_medium=email
https://librairie.ademe.fr/economie-circulaire-et-dechets/8732-le-reemploi-levier-essentiel-de-la-transition-ecologique-des-emballages.html?utm_source=substack&utm_medium=email
https://observatoire-reemploi-reutilisation.ademe.fr/emballages/centres-lavage?utm_source=substack&utm_medium=email
https://reseauvracetreemploi.org/IMG/pdf/etude_vrac_reemploi_vcorrigee.pdf
https://reseauvracetreemploi.org/IMG/pdf/etude_vrac_reemploi_vcorrigee.pdf
https://reseauvracetreemploi.org/IMG/pdf/etude_vrac_reemploi_vcorrigee.pdf
https://www.ipsos.com/fr-fr/les-francais-et-la-consigne-des-emballages-de-boissons
https://www.ipsos.com/fr-fr/les-francais-et-la-consigne-des-emballages-de-boissons
https://www.zerowastefrance.org/responsabilite-elargie-producteur-rep-zero-waste-france-denonce-systeme-pollueur-decideur-demande-reforme/
https://www.citeo.com/le-mag/reuse-imaginer-aujourdhui-le-dispositif-de-reemploi-de-demain/
https://www.citeo.com/le-mag/le-reemploi-se-deploie-dans-4-regions-francaises/


�Ò

�8�>���b�$�/� �*�\���� � ���-��� �( �+�'�*�$���.� �������+�'�*�$� �������)�.���<���-���"�$�*�)�.���!�-���)�ð���$�.� �.�\���8�:���)�*�2� �( ���-� ���:�7�:�=

�� � ���-� �/�*�1�-����� �.��� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���.�i� �!�!� ���/�1� �������)�.���'� �.���( ���( � �.���+�*�$�)�/�.����� ���2� �)�/� ���,�1� 
��� �1�4���+���-�/�$���$�+���)�/���ü���'� �1�-�����$�.�/�-�$���1�/�$�*�)�[���� � �.�����*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.���+� �1�2� �)�/���-� �.�/�$�/�1� �-���'� �1�-�.
���*�)�/� �)���)�/�.�� �����)�.�� �)�i�$�( �+�*�-�/� �� �,�1� �'�� �( ���"���.�$�)�� �+���-�/� �)���$�-� �� ���1�� ���$�.�+�*�.�$�/�$�!�� �� � �� �.� �\�� �.���)�.
�)����� �.�.���$�-� �( � �)�/���'� �.���-���+�+�*�-�/� �-�������)�.���'� ���+�*�$�)�/����� ���2� �)�/� ���*�5���$�'�.���*�)�/�����/���������#� �/���.�[���� � ��̀'�������'�$� �)�/��̀ 
�+� �1�/���-���+�+�*�-�/� �-���.�*�)�����*�)�/� �)���)�/�������)�.���1�)���( ���"���.�$�)�����$�!�!���-� �)�/����� ����� �'�1�$���*�5���$�'���������/���������#� �/���\�������.
�'�*�-�.���,�1� ����� �'�1�$�p���$���+���-�/�$���$�+� �����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!���� � �� �.� �[��

�b�$�/� �*��� �/���j ��� �'�+�#� ���*�)�/���+�-���2�1����� �1�4���( �*�����'�$�/���.����� ���-� �.�/�$�/�1�/�$�*�)���]���1�)���.�5�.�/���( � �����1�/�*�( ���/�$�.����� �/���1�)
�.�5�.�/���( � �� �.� �( �$�p�( ���)�1� �'�[�� �� � �� �+�-� �( �$� �-�� �-� �+�*�.� �� �.�1�-�� ��� �.�� �( �����#�$�)� �.�� ��� �� �������*�)�.�$�"�)���/�$�*�)�\
�$�)�.�/���'�'��� �.���ü���'�i� �)�/�-��� �\���ü���'�i�$�)�/���-�$� �1�-���*�1���ü���'�i� �4�/���-�$� �1�-����� �.���+�*�$�)�/�.����� ���2� �)�/� �\���+� �-�( � �/�/���)�/�����1�4
���*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.����� �������+�*�.� �-���'� �1�-�.��� �( �����'�'���"� �.��� �)�����1�/�*�)�*�( �$� �\����� �1�4�p���$�����/���)�/��� �)�.�1�$�/� 
�$��� �)�/�$�!�$���.�\�����*�'�'� ���/���.��� �/���.�/�*���&���.�����1�/�*�( ���/�$�,�1� �( � �)�/�[���� � ���.� ���*�)�����.�i���+�+�1�$� ���.�1�-���'�i�$�)�/� �-�2� �)�/�$�*�)
���i�1�)��̀ ��� �( �+�'�*�5����̀ �����1���( ���"���.�$�)�\���,�1�$���.�����)�)� ���'� �.��� �( �����'�'���"� �.���ü���'�i���$��� �����i�1�)� �����*�1���#� �/�/� �[���� ���)�.
�'� �.����� �1�4�������.�\���'� ���( �*�)�/���)�/����� ���'�������*�)�.�$�"�)� �\���"���)���-���'� �( � �)�/�����*�( �+�-�$�.��� �)�/�-� ���8�7��� �/���:�7����� �)�/�$�( � �.�\
� �.�/���-� �.�/�$�/�1�����$�( �( �����$���/� �( � �)�/��� �/�������)�.���.�*�)���$�)�/���"�-���'�$�/�������1��̀ü���'�������'�$� �)�/��̀ �[

�� �)�!�$�)�\���b�$�/� �*���+�-�*�( � �/�����i���f�������*�( �+���"�)� �x�-�y���/�*�1�.���'� �.�������/� �1�-�.���v�$�)���1�.�/�-�$� �'�.�\�����$�.�/�-�$���1�/� �1�-�.��� �/
�*�+���-���/� �1�-�.�w�������)�.���'�������*�)�.�/�$�/�1�/�$�*�)�����i�1�)���+���-���*�1�-�.�����*�)�.�*�( �( ���/� �1�-���.�$�( �+�'� ��� �/���#�*�( �*�"���)� �\
�����)�.�� �/�*�1�.�� �'� �.�� �( ���"���.�$�)�.�� �+���-�/�$���$�+���)�/�� �ü�� �'�i� �4�+���-�$�( � �)�/���/�$�*�)�g�� �x�8�>�y�[�� �� � �� ���$�.�+�*�.�$�/�$�!�� � �.�/
�)�*�/���( �( � �)�/�� �$��� �)�/�$�!�$�����'� �� �"�-�ú��� �� �ü�� �.���� ���*�1�'� �1�-�� �2�$�*�'� �/�/� �\�� �+�-���.� �)�/� �� �ü�� ���#���,�1� �� ���/���+� �� ���1
�+���-���*�1�-�.�����'�$� �)�/�[��

�b�*�)�/� �)���)�/�.���� �p�b�*� �1�-�������/�1� �'�'� �( � �)�/��� �)�����$�-���1�'���/�$�*�)��� �/���ü���2� �)�$�-
�� �*�1�-��� ���]���b�$�/� �*

https://www.citeo.com/le-mag/le-reemploi-se-deploie-dans-4-regions-francaises/


�Ó

�8�?���b�$�/� �*�\���� � �� �.� ���]���$�( ���"�$�)� �-�����1�%�*�1�-���i�#�1�$���'� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!����� ���-��� �( �+�'�*�$����� ����� �( ���$�)�\���8�<���( ���-�.���:�7�:�=
�8�@���� � ���:�[�;�����1�������#�$� �-����� �.�����#���-�"� �.���+�-�����$�.� ���f�	�'��� �.�/��� �)�/� �)���1���,�1� ���'�������$�.�+�*�)�$���$�'�$�/�����*�+���-���/�$�*�)�)� �'�'� ����� �.�����$�!�!���-� �)�/� �.
�"���( �( � �.���.�/���)�����-���.�����R� �( �����'�'���"� �.�����*�$�/�����/�-� ��� �!�!� ���/�$�2� �����1���+�'�1�.���/���-���������)�.���'� �.�����$�4�p�#�1�$�/���( �*�$�.���ü�����*�( �+�/� �-����� ���.���������/� 
���R���"�-���( � �)�/�[�g�[���b�$�/� �*�����5���)�/���*���/� �)�1���.�*�)�����"�-���( � �)�/���'� ���:�?��������� �( ���-� ���:�7�:�;�\���$�'����� �2���$�/���-� �( �+�'�$�-����� �/�/� ���*���'�$�"���/�$�*�)
���2���)�/���'� ���:�?���%�1�$�)���:�7�:�=�[

� �ç���£�E�����	�l�=�M�'���D���E�|���o���|�á�o���	�����|���•�E�����u�|�á�E���á�o���'�u�á�|�'�M�E���'�E�á�ý�$���ª�	��

�� ���� �+�*�.�.�$���$�'�$�/���� ��� �� �'���)��� �-�� ��� �.�� � �4�+���-�$�( � �)�/���/�$�*�)�.�� �+�*�1�-�� �����2� �'�*�+�+� �-�� ��� �.�� ���$�.�+�*�.�$�/�$�!�.�� ��� 
���*�)�.�$�"�)� �\��� �)���+���-�/�$���1�'�$� �-���+�*�1�-���-��� �( �+�'�*�$�\���������/�����$�)�/�-�*���1�$�/� �������)�.���'�i���-�/�$���'� ���� �=�<�8�p�8�����1�����*��� ����� 
�'�i� �)�2�$�-�*�)�)� �( � �)�/���+���-���'�����'�*�$���j �� �� �b�[

�� ���.���%�1�$�)���:�7�:�;�\���'�i���)���$� �)�)� ���.� ���-���/���$�-� �����i�� �/���/���ü���'�i�� ���*�'�*�"�$� ���k���-���)�"���-� ���b�*�1�$�'�'���-�������)�)�*�)�ð���$�/���'� 
�-� �/�*�1�-����� ���'�������*�)�.�$�"�)� ���+�*�1�-���-��� �( �+�'�*�$���f���i�$���$����� �1�4�����)�.�g�[���
 �*���$�'�$�.���������)�.���'�����.�*�-�/�$� �����1���+�'���.�/�$�,�1� 
�ü���1�.���"� ���1�)�$�,�1� ��� �/���'�����"���)���-���'�$�.���/�$�*�)�����1���-��� �( �+�'�*�$�\���'�i�����*�p�*�-�"���)�$�.�( � ���b�$�/� �*�����2���$�/�����'�*�-�.
�-���+�*�)���1���ü���'�i���+�+� �'�����2� �����.�*�)���+�-�*�%� �/���� � �� �.� �����2� �����'�i�*���%� ���/�$�!�����i���f���/�-� ���+�-���/�.��� �)���: �7�: �=���+�*�1�-����� �.
�( �$�.� �.��� �)���2� �)�/� ���ü���'�i�����#� �'�'� ���)���/�$�*�)���'� �g���x�8�?�y�[���
 ���'�"�-������� �.���/�-���2���1�4��� �)�/���( ���.�������.���:�7�:�;�\���'� 
�+�-�*�%� �/�� �������1�.� �� �!�$�)���'� �( � �)�/�� �1�)�� �-� �/���-���\�� �+�1�$�.�,�1� �� �'� �.�� � �( �����'�'���"� �.�� �-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�� �*�)�/
���*�( �( � �)�������ü���!���$�-� ���'� �1�-�����+�+���-�$�/�$�*�)�������)�.���'� �.���-���5�*�)�.���ü���'�i�����#� �'�'� ���-���"�$�*�)���'� ���'� ���8�:���%�1�$�)���:�7�:�=�[
�� �1�'���)� ���.���$�/�����1�%�*�1�-���i�#�1�$���,�1���)�����'� ���.�5�.�/���( � ����� �����*�)�.�$�"�)� ���.� �-�����+�-���/���ü�����/�-� �������+�'�*�5�����.�1�-
�'�i� �)�.� �( ���'� �����1���/� �-�-�$�/�*�$�-� ���)���/�$�*�)���'�[

�•���l�M�o�|�����•���=�á�E�ý���D���E�|�����•���u�±�u�|���D�����������o�	���D�l�=�M�'���E�á�|�'�M�E�á�=

�]�á�ý�•�E���u�����|���o���|�á�o���u�����á�E�u���=�������	�ª���=�M�l�l���D���E�|�����������á�D�D���u���u�|�á�E���á�o���'�u�	���u���������D�ü�á�=�=�á�����u
�o�	���D�l�=�M�±�á�ü�=���u

�� �1���'�$�����+���-�����-�-���/�����'� ���?��������� �( ���-� ���:�7�:�;�\���'� �������#�$� �-����� �.�����#���-�"� �.����� �.�������*�p�*�-�"���)�$�.�( � �.����� ���'��
�!�$�'�$���-� ���ü���-� �.�+�*�)�.���� �$�'�$�/�������'���-�"�$� ����� �.���+�-�*���1���/� �1�-�.����� �.��� �( �����'�'���"� �.���( ���)���"� �-�.���!�$�4� ����� �-�/���$�)� �.
�*���'�$�"���/�$�*�)�.���+�*�1�-���'� �������2� �'�*�+�+� �( � �)�/�����i� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���.�/���)�����-���$�.���.�[

�� � �.�� �����*�p�*�-�"���)�$�.�( � �.�� ��� �� �'���� �!�$�'�$���-� �� � �( �����'�'���"� �.�� �( ���)���"� �-�.�� ��� �2���$� �)�/�� �-� �)���-� 
�*�+���-���/�$�*�)�)� �'�'� �( � �)�/�����$�.�+�*�)�$���'� �.�����2���)�/���'�i���/�����: �7�: �=����� �1�4�����*�)�/� �)���)�/�.����� ���/���$�'�'� 
���$�!�!���-� �)�/� ���+�*�1�-�����#�����1�)� ����� �.���"���( �( � �.���.�/���)�����-���.�����i� �( �����'�'���"� �.���.�1�$�2���)�/� �.���x�8�@�y���]

���$���-� �.
�� �*�$�.�.�*�)�.���)�*�)�����'���*�*�'�$�.��� �.
���*�)�.� �-�2� �.��� �/�����*�)�!�$�/�1�-� �.
���-���( � �.��� �/���5���*�1�-�/�.
�!�-�*�( ���"� 
�+�'���/�.���+�-���+���-���.
�+�'���/�.����� �.�/�$�)���.���ü���'�����2� �)�/� ���ü��� �( �+�*�-�/� �-��� �/���ü���'�����-� �.�/���1�-���/�$�*�)���'�$�2�-��� 
�+�*�$�.�.�*�)
�2�$���)��� ��
�2�$�)�.

https://www.citeo.com/le-mag/reuse-imaginer-aujourdhui-le-dispositif-de-reemploi-de-demain/


�Ô

�� � �-�)�$���-� �.�����*�)�)��� �.�����*�( �( �1�)�$�,�1��� �.���.�1�-���'�����( �$�.� ��� �)���+�'����� �����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!���� � �� �.� �[��
�� �*�1�-��� ���]���� �*�1�� �1��� �\���� � �� �.� ���� ���5���)�N�@�\���A�����2�-�$�'���:�7�:�>

�� �*�-�.����� ���.�*�)����� �-�)�$� �-���� � �� �.� ���� ���5�����1���A�����2�-�$�'���:�7�:�>�\���b�$�/� �*�������$�)���$�,�1�����'�����+�-���.� �)��� �����i�1�)� 
�( �$�)�*�-�$�/���� ��� �� ��� �.�� � �( �����'�'���"� �.�� �����)�.�� �.�*�)�� �����/���'�*�"�1� �� �����/�1� �'�� �]�� �.� �1�'�.�� �'� �.�� � �( �����'�'���"� �.
�-��� �( �+�'�*�5�����'� �.����� ���2�$�)�.�\�����$���-� �.�\���f���+�$��� �-�$� �g�\���.�*�����.�\���%�1�.�\��� ���1��� �/���'���$�/��� �4�$�.�/� �)�/���ü����� ���%�*�1�-�[���� ���-
���$�'�'� �1�-�.�\���.� �1�'�.���<�<���O�����i� �)�/�-� ��� �1�4���.�*�)�/����� �.��� �( �����'�'���"� �.���.�/���)�����-���$�.���.���� �p�b�*� �1�-�\���1�)�����#�$�!�!�-� 
� �)���*�-� �����'�*�$�"�)������� �.���>�?���O���)����� �.�.���$�-� �.�����1�������2� �'�*�+�+� �( � �)�/�����i�1�)���.�5�.�/���( � ���)���/�$�*�)���'�[

�� � �)�����)�/���+�'�1�.�����i�1�)���( �*�$�.�\���'� �.���"�-�*�1�+� �.���'�*�����1�4����� ���� � �-�*���� ���.�/� ���� �-���)��� ���+�-���.� �)�/�.�������)�.���'� �.
�-���"�$�*�)�.�����*�)��� �-�)��� �.���+���-���'� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!���.� ���.�*�)�/���-� �)���1�.�������)�.���'� �.���( ���"���.�$�)�.���+���-�/�$���$�+���)�/�.�����!�$�)
���i�*���.� �-�2� �-���'�����( �$�.� ��� �)���+�'����� �����*�)���-���/� �����1���+�-�*�%� �/�[

�� �*�1�.���)�*�1�.���.�*�( �( � �.���-� �)���1�.�������)�.���?�<���( ���"���.�$�)�.���.�1�-���'� �.���; �; �A���-� ��� �)�.���.�����1���8�8���( ���-�.���:�7�:�>���.�1�-
�'� �� �.�$�/� �� �3�3�3�[�-� �!�'� �4� �p�"���"�)���)�/�p�-� � �( �+�'�*�$�[�!�-�� �v�.� �1�'� �� �.�*�1�-��� �� �����/���$�'�'���)�/�� �'� �.�� �( ���"���.�$�)�.
�+���-�/�$���$�+���)�/�.�w�[���b� �'�����.�$�"�)�$�!�$� ���,�1� ���'� ���)�*�( ���-� ����� ���( ���"���.�$�)�.�����1���/�*�/���'��� �.�/���.�1�.��� �+�/�$���'� �����i���2�*�$�-
���1�"�( � �)�/���� ��� �+�1�$�.�[�� �� �)�� �'�i���/���/�\�� �)�*�1�.�� �)�*�1�.�� �.�*�( �( � �.�� �-� �)���1�.�� �����)�.�� �:�:�� �O�� ��� �.�� �( ���"���.�$�)�.
�$��� �)�/�$�!�$���.�������)�.���'� �.���,�1���/�-� ���-���"�$�*�)�.�����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!�\���.�*�$�/���+�-���.�����i�1�)���,�1���-�/�[

�&�ç���£�E�������E�n�•���|�����������|���o�o�á�'�E���l�M�•�o���	�ª�á�=�•���o���=�������'�u�l�M�u�'�|�'��

https://www.youtube.com/watch?v=fFXE1gdwMtE
https://www.youtube.com/watch?v=fFXE1gdwMtE
http://www.reflexe-gagnant-reemploi.fr/


�Ì�Ë

�b���-�/� ����� �.���( ���"���.�$�)�.���2�$�.�$�/���.���+���-���'� ���-���.� ���1���� � �-�*���� ���.�/� 

�� �i� �)�,�1���/� ���.�i� �.�/�������-�*�1�'��� �����1���<�����2�-�$�'���: �7�: �>�����1���: �; ���( ���$���: �7�: �>�[���� �'�'� �����*�)�.�$�.�/���$�/���ü���-� �)�.� �$�"�)� �-�\
�'�*�-�.����� ���'�����2�$�.�$�/� �����1���( ���"���.�$�)�\���1�)���,�1� �.�/�$�*�)�)���$�-� ��� �)���'�$�"�)� �����i�1�)� ���2�$�)�"�/���$�)� ����� ���,�1� �.�/�$�*�)�.�[
�b� �'�1�$�p���$���+�*�-�/���$�/���.�1�-���+�'�1�.�$� �1�-�.���/�#���( ���/�$�,�1� �.���( ���%� �1�-� �.�\���)�*�/���( �( � �)�/���'�������$�.�+�*�)�$���$�'�$�/������� �.
���'�/� �-�)���/�$�2� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�\���'� �1�-���2�$�.�$���$�'�$�/����� �)���( ���"���.�$�)��� �/���'�����.�$�"�)���'���/�$�,�1� �����.�.�*���$��� �\���'� �.���+�-�$�4
���$�)�.�$���,�1� ���'� �.���( �*�����'�$�/���.����� ���-� �/�*�1�-�[���� �i� �)�.� �( ���'� ����� �.���,�1� �.�/�$�*�)�.��� �.�/���+�-���.� �)�/����� �)�����)�)� �4� �[

�j �� �'�i���$��� �� ��� �.�� ���*�)�)��� �.�� �-� ���1� �$�'�'�$� �.�� � �/�� ��� �.�� �-� �/�*�1�-�.�� ���i� �4�+���-�$� �)��� �\�� ��� �� �-���+�+�*�-�/�� �-���2���'� 
�'�R� �)�"���"� �( � �)�/���#���/���-�*�"���)� ��� �/���$�)�.�1�!�!�$�.���)�/����� �.���$�)���1�.�/�-�$� �'�.�������)�.����� ���+�-�*�%� �/���v�+�-�*���1���/� �1�-�.��� �/
���$�.�/�-�$���1�/� �1�-�.�w�� ���*�)�/�� �'� �.�� �������$�.�$�*�)�.�� � �/�� �����/�$�*�)�.�� �����/� �-�( �$�)� �-�*�)�/�� �+�*�1�-�/���)�/�� �"�-���)��� �( � �)�/�� �'� 
�.�1�������.�����1���.�5�.�/���( � ���)���/�$�*�)���'����� �����*�)�.�$�"�)� ���+�*�1�-���-��� �( �+�'�*�$����� ����� �( ���$�)�[



�Í�ç���•�-�–�£�]�ž���ž�–���&�,���]���,�f�•�£�0�ž�,

�Ì�Ì

���ç���£�E�����M�����o�������E�ý�M�o�����|�o�M�l���=�'�D�'�|�	�����������l�o�M���•�'�|�u�����E�����D�ü�á�=�=�á�����u���o�	���D�D�l�=�M�±�á�ü�=���u

�� ���)�.���+�'�1�.�����i�1�)���( ���"���.�$�)���.�1�-���8�7���2�$�.�$�/���.�\�����1���1�)���+�-�*���1�$�/��� �)��� �( �����'�'���"� ���-��� �( �+�'�*�5�����'� ���)�i���/���$�/
���$�.�+�*�)�$���'� ��� �)���-���5�*�)�[���b� �.���( ���"���.�$�)�.�����+�+���-���$�.�.� �)�/���+�*�1�-�/���)�/���� �$� �)�������)�.���'�����'�$�.�/� ����� �.���( ���"���.�$�)�.
� �)�"���"���.�������)�.���'� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!�[���� � �1�4�������.����� ���!�$�"�1�-� ���.�*�)�/���ü�����$�.�/�$�)�"�1� �-���]��

�b���.���8���p���� �$�.�+�*�.�$�/�$�!���/�*�/���'� �( � �)�/������ �.� �)�/���]���+���.����� �����*�( �( �1�)�$�����/�$�*�)�\���+�-�*�%� �/���$�)���*�)�)�1�����1���+� �-�.�*�)�)� �'

�� �*�1�-�� �/�-�*�$�.�� ��� �.�� �( ���"���.�$�)�.�� �2�$�.�$�/���.�\�� �'���� ������� �+�/�$�*�)�� � �.�/�� �/�*�/���'� �[�� �j �-�-�$�2���.�� �ü�� �'�i� �)�/�-��� �\�� �)�*�.
�*���.� �-�2���/� �1�-��̀$��� �.���)� ���-� �'���2� �)�/�����1���1�)� ���.�$�"�)���'���/�$�,�1� ���( ���$�.�����*�)�/�$�)�1� �)�/���'� �1�-���2�$�.�$�/� ���ü���/�-���2� �-�.���'� �.
�-���5�*�)�.���.�1�.��� �+�/�$���'� �.����� �����*�)�/� �)�$�-����� �.�����'�/� �-�)���/�$�2� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���v� ���1�4�\���� �$���-� �.�\���2�$�)�.�\���.�*�����.�\
�%�1�.�\���.�*�1�+� �.�w�[���j �1���1�)����� �.���+�-�*���1�$�/�.���)�i� �.�/���+�-���.� �)�/�\���)�$�����1���1�)��� �( �+�'����� �( � �)�/����� �.�/�$�)�����ü���'� �.
�-� ��� �2�*�$�-�[���� � ���+� �-�.�*�)�)� �'�����1���( ���"���.�$�)���)� �����*�)�)�����/���+���.���'� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!���*�1���-� ���$�-�$�"� ���'� �.�����'�$� �)�/��̀ �.
�2� �-�.����� �.�����$�.�+�*�.�$�/�$�!�.����� ���-� ���5���'���"� ���.���)�.���'�$� �)�����2� �����'�i� �4�+���-�$�( � �)�/���/�$�*�)���� � �� �.� �[

�&���u���D�á���á�u�'�E�u�����E���á���	�u�����á�E�u���=�������'�u�l�M�u�'�|�'�����u�á�E�u���M�����o�������'�u�l�M�E�'�ü�=�������E���o�á�±�M�E

�l �� �$�.�+�*�.�$�/�$�!�� �$�)���*�)�)�1�� ���1�� �+� �-�.�*�)�)� �'�� ���1�� �( ���"���.�$�)�[�� �j �1���1�)� �� �( �����#�$�)� �� ��� 
�������*�)�.�$�"�)���/�$�*�)���)�$�����1���1�)� ���.�$�"�)���'���/�$�,�1� ���)�$�����*�1�/� �$�'�'� �����$�.�+�*�)�$���'� �[�g

�f�j �� �.� �)��� ���/�*�/���'� �����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!�����'�*�-�.���,�1� ���'� ���( ���"���.�$�)���!���$�/���� �$� �)���+���-�/�$� ����� ���'��
�'�$�.�/� �� ���*�( �( �1�)�$�,�1��� �� �+���-�� �b�$�/� �*�[�� �� �*�-�.�,�1� �� �%�R���$�� �+�*�.���� �'���� �,�1� �.�/�$�*�)�� ���1
�+� �-�.�*�)�)� �'���*�)���( �R�����-� ���$�-�$�"�����2� �-�.���1�)� ���( �����#�$�)� ����� ���-� ���5���'���"� ����� ���� �*�1�/� �$�'�'� �.
�+�'���.�/�$�,�1� ���,�1�$���)�R���2���$�/���-�$� �)���ü���2�*�$�-�[�g

�� �4�/�-���$�/�.����� ���/���( �*�$�"�)���"� �.���-� ���1� �$�'�'�$�.�������)�.���'� ���������-� ����� ���'�i� �)�,�1���/� 

�b���.���:���p���� �*�-�/� �����*�( �( �1�)�$�����/�$�*�)���( ���$�.������ �.� �)��� ����� ���+�-�*���1�$�/�.

�� � ���*�)���������.����� ���!�$�"�1�-� �����1�,�1� �'�����$�)�,����� ���)�*�.��� �)�,�1���/� �1�-��̀$��� �.���*�)�/���!���$�/���!����� ���]����� �.���( ���"���.�$�)�.
���2� �����1�)� ���+���-�/�$���$�+���/�$�*�)�����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!���� � �� �.� ���2�$�.�$���'� ���( ���$�.�\�������)�.���'� �.���!���$�/�.�\�����1���1�)���+�-�*���1�$�/��� �)
� �( �����'�'���"� ���-��� �( �+�'�*�5�����'� ��� �)���-���5�*�)���)�$�����1���1�)��� �( �+�'����� �( � �)�/���-���.� �-�2���[��

�l �k� ���1���*�1�+�� ���R���!�!�$���#���"� �.�� ���1�� �)�$�2� ���1�� ��� �.�� �+�*�-�/�$�,�1� �.�� ���R� �)�/�-��� �� � �/�� ��� �.
���#���-�$�*�/�.����� �����*�1�-�.� ���( ���$�.�����1���1�)��� �( �����'�'���"� ���-��� �( �+�'�*�5�����'� ��� �)���-���5�*�)�\���$�'���)�R�5
���� �( ���( � �� �+���.�� ���R���/�$�,�1� �/�/� �� �*�1�� ��� �� �+���)�)� ���1�� �+�-���.� �)�/�.�[�� �� ���� �+� �-�.�*�)�)� �� �ü
�'�R�������1� �$�'���v�[�[�[�w���( �R�����.�$�( �+�'� �( � �)�/�����$�/����� �����#� �-���#� �-��� �)���*�-� ���v�[�[�[�w���
 � ���+� �)�.� 
�,�1�R�$�'�.���*�)�/�������+�'�*�5�����'� �.�����'���( � �)�/�.����� �����*�( �( �1�)�$�����/�$�*�)�����2���)�/����� ���( � �/�/�-� ���'� �.
� �( �����'�'���"� �.�����*�)��� �-�)���.��� �)���-���5�*�)�.�[�g

�f�� �����( �����#�$�)� ����� ���������*�)�.�$�"�)���/�$�*�)��� �.�/���/�-���.���2�$�.�$���'� �������)�.���'� ���#���'�'�����R� �)�/�-��� �\
�( ���$�.�����1���1�)���( � �( ���-� �����1���+� �-�.�*�)�)� �'���)�R�����+�1���( �R� �4�+�'�$�,�1� �-���+�*�1�-�,�1�*�$���$�'���)�R�5
���2���$�/�����1���1�)��� �( �����'�'���"� ���-��� �( �+�'�*�5�����'� ��� �)���-���5�*�)��� �/���.�$���'�����( �����#�$�)� �����2���$�/
���/�����1�/�$�'�$�.��� �[�g

�� �4�/�-���$�/�.����� ���/���( �*�$�"�)���"� �.���-� ���1� �$�'�'�$�.�������)�.���'� ���������-� ����� ���'�i� �)�,�1���/� 



�Ì�Í

�&�á�E�u���=���u���á�•�|�o���u���D�á���á�u�'�E�u�â���•�E�����M�����o�����������l�o�M���•�'�|�u�����E���o�	���D�l�=�M�'���ü�'���E���|�o�M�l�����á�'�ü�=��

�� ���)�.���'� �.���( ���"���.�$�)�.�����5���)�/��� �!�!� ���/�$�2� �( � �)�/���( �$�.����� �.�����'�/� �-�)���/�$�2� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.��� �)���2� �)�/� �\
�'� �.���-� �/�*�1�-�.����� ���/� �-�-���$�)���.�i�������*�-��� �)�/���ü�������+�'�*�-� �-���'� ���)�*�( ���-� ���/�-���.���!���$���'� ����� ���-���!���-� �)��� �.
���$�!�!���-� �)�/� �.���+�-�*�+�*�.��� �.�[��

�� ���-���f�-���!���-� �)��� �g�\���)�*�1�.��� �)�/� �)���*�)�.���1�)���+�-�*���1�$�/�������)�.���1�)���!�*�-�( ���/�����*�)�)���[���j �$�)�.�$�\���1�)���( ���( � 
�+�-�*���1�$�/�� ���*�( �( � �-���$���'�$�.���� �����)�.�� ��� �1�4�� �!�*�-�( ���/�.�� ���$�!�!���-� �)�/�.�� � �.�/�� ���*�( �+�/���� �$�'�$�.���� ���*�( �( � �� ��� �1�4
�-���!���-� �)��� �.�����$�.�/�$�)���/� �.�[���� �)���-� �2���)���#� �\���'� ���/� �-�( � ���l ���-���!���-� �)��� ���m���)� ���-� �)�.� �$�"�)� ���+���.���.�1�-���'� ���/�5�+� 
��� �����*�)�/� �)���)�/���-��� �( �+�'�*�5�����'� �����.�.�*���$�������1���+�-�*���1�$�/�[

�� � ���)�*�( ���-� ����� ���-���!���-� �)��� �.���.�1�-�+�-� �)�������i���1�/���)�/���+�'�1�.�������)�.���'� �.���( ���"���.�$�)�.���*�5���1�)� ���!�*�-�/� 
���*�( �( �1�)�$�����/�$�*�)�� ���� ���/���� �����+�'�*�5��� �\�� � �/�s�*�1�� �����)�.�� �'� �.�� �( ���"���.�$�)�.�� ���1�4�� �.�1�-�!����� �.�� �'� �.�� �+�'�1�.
�$�( �+�*�-�/���)�/� �.���]��

�l �j �!�!�$���#���"� �����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!���.�1�-���'� �.�������-���)�.���+�1���'�$���$�/���$�-� �.�����1���( ���"���.�$�)��� �/���'� �.
���#���-�$�*�/�.���( ���$�.�������)�.���'�����+�-���/�$�,�1� ���/�-���.���+� �1����� ���+�-�*���1�$�/�.�����*�)��� �-�)���.�[�g

�f�� �*�( ���-� ����� ���-���!���-� �)��� �.���+�-�*�+�*�.��� �.��� �)���-��� �( �+�'�*�$���-�$���$���1�'� �( � �)�/���!���$���'� ���+���-
�-���+�+�*�-�/���ü���'�����/���$�'�'� ���$�( �( � �)�.� ����� ���'�i�#�5�+� �-�( ���-���#���[�g

�f�� �*�1�-����� �/�����)�*�-�( � ���( ���"���.�$�)�����2� �����+�'�1�.�$� �1�-�.�����)�*�-�( � �.���-���5�*�)�.����� ���'�$�,�1�$��� �\
�.� �1�'� �( � �)�/���:���� �$���-� �.�\���8���2�$�)��� �/���<���%�1�.�_���b�i� �.�/�����*�( �( ���"� �[�g

�� �4�/�-���$�/�.����� ���/���( �*�$�"�)���"� �.���-� ���1� �$�'�'�$�.�������)�.���'� ���������-� ����� ���'�i� �)�,�1���/� 

�� � �'�*�)���'������ �������-���/�$�*�)�����1���b�*�( �( � �-��� ��� �/����� ���'������ �$�.�/�-�$���1�/�$�*�)�\���'� �.���.�1�+� �-�( ���-���#���.���x�8�A�y�����*�( �+�/� �)�/
� �)�/�-� ���;�7�7�7��� �/���=�7�7�7���-���!���-� �)��� �.���+���-�( �$���'� �1�-�.���-���5�*�)�.�\��� �/���'� �.���#�5�+� �-�( ���-���#���.���x�: �7�y��� �)
���*�( �+�/� �)�/��� �)�/�-� ���:�=���7�7�7��� �/���<�7���7�7�7�[

�� �)���( �*�5� �)�)� �\���/�*�1�.���/�5�+� �.����� ���( ���"���.�$�)�.�����*�)�!�*�)���1�.�\���)�*�1�.�����2�*�)�.���-� �'� �2�����'�����+�-���.� �)��� ����� ���A
�-���!���-� �)��� �.����� ���+�-�*���1�$�/�.��� �)��� �( �����'�'���"� ���-��� �( �+�'�*�5�����'� ���+���-�( �$���'� �.���-���5�*�)�.�\�����2� ������� �.�����$�.�+���-�$�/���.
�.� �'�*�)���'� �.��� �)�.� �$�"�)� �.�[

�� ���+�+� �'�*�)�.�� �,�1� �� �:�:�:�� �-���!���-� �)��� �.�� ��� �� �+�-�*���1�$�/�.�� � �)�� � �( �����'�'���"� �.�� �-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�� �.�*�)�/
���1�%�*�1�-���i�#�1�$�����$�.�+�*�)�$���'� �.�������)�.���'� �������/���'�*�"�1� ����� ���� � �� �.� �[

�8�A���� �1�-�!����� �.����� ���2� �)�/� ��� �)���'�$���-� ���.� �-�2�$��� ��� �)�/�-� ���<�7�7��� �/���=�7�7�7���( �t
�:�7���� �1�-�!����� �.����� ���2� �)�/� ��� �)���'�$���-� ���.� �-�2�$��� ��� �)�/�-� ���:�=�7�7��� �/���:�7���7�7�7���( �t



�Ì�Î

�� �$���'� �.�����*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.���*�)�/���+�'�1�.����� ���:�����#���)��� �.���.�1�-���;����� ���/�-�*�1�2� �-����� �.���� �*�1�/� �$�'�'� �.����� ���%�1�.
��� ���!�-�1�$�/�.��� �/����� ���� �$���-� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���'�*�-�.����� ���'� �1�-�.�����*�1�-�.� �.�������)�.���1�)���( ���"���.�$�)���+���-�/�$���$�+���)�/�\���$�'
�'� �1�-�� �.� �-���� ��� �+� �)�����)�/�� �+�'�1�.�� ���$�!�!�$���$�'� �� ��� �� �/�-�*�1�2� �-�� �'� �1�-�.�� ���1�/�-� �.�� �� �*�$�.�.�*�)�.�� �#�����$�/�1� �'�'� �.�� � �)
� �( �����'�'���"� ���-��� �( �+�'�*�5�����'� �\���2�*�$�-� ���+�-� �.�,�1� ���$�( �+�*�.�.�$���'� ���+�*�1�-����� ���,�1�$�����*�)��� �-�)� ���'� �.����� �)�-��� �.
���'�$�( � �)�/���$�-� �.�[���� �)��� �!�!� �/�\���'�����( �$�.� ��� �)���( ���-���#������� �����*�)�/� �)���)�/�.�����'�$�( � �)�/���$�-� �.���v�/�5�+� �����*�)�.� �-�2� �.����� 
�'���"�1�( � �.�w��� �.�/������ �.�*�'�1�( � �)�/���)����� �.�.���$�-� ��� �/���1�-�"� �)�/� ���+�*�1�-���+�*�1�2�*�$�-��� �.�+���-� �-���1�)� �������#���.�$�*�)����� �.
���*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.�����1���-��� �( �+�'�*�$�[���� �i���-�-�$�2��� ���.�1�-���'� ���( ���-���#������� �.���+�*�/�.���.�/���)�����-���$�.���.���� �p�b�*� �1�-�\
���)�)�*�)����� ���+�*�1�-���'� ����� �1�4�$���( � ���*�1���/�-�*�$�.�$���( � ���/�-�$�( � �.�/�-� ����� ���:�7�:�>�\��� �.�/���( ���'�#� �1�-� �1�.� �( � �)�/
�/�*�1�%�*�1�-�.��� �)�����/�/� �)�/� �[

�� � �� �+�'�1�.�\�� �'� �.�� � �( �����'�'���"� �.�� �-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�� ���$�.�+�*�)�$���'� �.�� ���*�)��� �-�)� �)�/�� ��� �.�� �����/���"�*�-�$� �.
�-� �.�/�-� �$�)�/� �.�� ��� �� �+�-�*���1�$�/�.�\�� �,�1�$�� �)� �� ���*�-�-� �.�+�*�)��� �)�/�� �+���.�� �/�*�1�%�*�1�-�.�� ���1�4�� �#�����$�/�1��� �.�� ��� 
���*�)�.�*�( �( ���/�$�*�)����� �.�����'�$� �)�/��̀ �.�[��



���ü�u���E�ý�����������u�'���E�á�=�	�|�'�n�•�����ò���=�����E�|�o�	���������•�E���D�á���á�u�'�E���u�•�o�������•�°

�Ì�Ï

�:�8���b�$�/� �*�\���� ���.� ���1���� �-������� �/���� ��� �( �+�'�*�$��� �/���� � �'�*�$�/�/� �\���k���-�*�( ���/�-� �������*�)�*�( �$�,�1� �����1���2�-������� �/�����1���-��� �( �+�'�*�$�\���%���)�2�$� �-���:�7�:�>

�� �)���� �-���)��� �\���'� �.��� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���-� �.�/� �)�/��� �)���*�-� ���+� �1���+�-���.� �)�/�.�������)�.���'� �.���-���5�*�)�.
��� �.���.�1�+� �-�( ���-���#���.��� �/���)� ���.�i�$�( �+�*�.� �)�/���+���.�\���ü����� ���%�*�1�-�\�����*�( �( � ���1�)� ���+�-���/�$�,�1� �����*�1�-���)�/� ���]���.� �'�*�)
�'� �.����� �-�)�$� �-�.�����#�$�!�!�-� �.�����1���k���-�*�( ���/�-� �������*�)�*�( �$�,�1� �����1���2�-������� �/�����1���-��� �( �+�'�*�$����� �.��� �( �����'�'���"� �.�\
� �)���:�7�:�<�\���*�)�����*�( �+�/���$�/���.� �1�'� �( � �)�/���:�<���( �$�'�'�$�*�)�.�����i� �( �����'�'���"� �.���( ���)���"� �-�.���-��� �( �+�'�*�5���.��� �)
���$�-���1�'���/�$�*�)�\�����*�)�/�-� ���+�'�1�.����� ���:�A�8���( �$�'�'�$�*�)�.���+�*�1�-���'� ���.� ���/� �1�-����� ���'�i�#� �/� �'�'� �-�$� �p�-� �.�/���1�-���/�$�*�)���+���-
� �4� �( �+�'� �\���+�'�1�.��� �)�����2���)��� ���.�1�-���'� ���.�1�%� �/���x�: �8�y�[���	�'��� �4�$�.�/� �����$�)�.�$���1�)� ���/�-���.���!�*�-�/� ���( ���-�"� ����� 
�+�-�*�"�-� �.�.�$�*�)���+�*�1�-���"���)���-���'�$�.� �-���'� ���-��� �( �+�'�*�$�������)�.���)�*�.���.�1�+� �-�( ���-���#���.�[

�� � ���-��� �( �+�'�*�$�\��� �)���*�-� ���'���-�"� �( � �)�/�����'�*�$�"�)������� �.���#�����$�/�1��� �.����� �.�����*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.��� �)���-���$�.�*�)
��� ���'�����+�-�����*�( �$�)���)��� ����� ���'�i� �( �����'�'���"� ���ü���1�.���"� ���1�)�$�,�1� �\���.�*�1�'���2� ���1�)��� �)�%� �1���( ���%� �1�-��� �)���( ���/�$���-� 
��� �����*�( �( �1�)�$�����/�$�*�)�����1�/�*�1�-�����1���+�-�*�%� �/���� � �� �.� �[���b�i� �.�/����� �+� �)�����)�/���'�ü���'�i�1�)����� �.���+�-�$�)���$�+���1�4���+�*�$�)�/�.
�!���$���'� �.���,�1� ���)�*�/�-� ��� �)�,�1���/� �������-� �'� �2���[

�� �)��� �!�!� �/�\���.� �1�'� �( � �)�/���,�1� �'�,�1� �.���( ���"���.�$�)�.���!�*�)�/���'�i� �!�!�*�-�/����� ���.�$�"�)���'� �-���'�i� �4�$�.�/� �)��� �����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!
�����.���'� �������� �1�/�����1���+���-���*�1�-�.�����'�$� �)�/�[���j �$�)�.�$�\���)�*�1�.�����2�*�)�.���+�*�)���/�1� �'�'� �( � �)�/���+�1���*���.� �-�2� �-����� �.
���!�!�$���#���"� �.�������+�'�*�5���.�����1���)�$�2� ���1����� �.�����������$� �.�\����� �.�������-���)�.�������)�.���'� �.���"���'� �-�$� �.�����*�( �( � �-���$���'� �.
�*�1��� �)���*�-� ����� �.���+�*�-�/�$�,�1� �.�����i� �)�/�-��� �������)�.���'� �.���.�1�+� �-�( ���-���#���.�[

���ç���£�E�����ª�'�u�'�ü�'�=�'�|�	���'�E�u�•�����'�u�á�E�|�������•�����'�u�l�M�u�'�|�'�����������ý�M�E�u�'���E�������E���D�á���á�u�'�E

�� �4� �( �+�'� �.����� ���.�$�"�)���'���/�$�,�1� �.���+�-���.� �)�/� �.���ü���'�i� �)�/�-��� ����� �.���.�1�+� �-�( ���-���#���.

https://www.citeo.com/le-mag/ou-en-est-le-reemploi-le-barometre-livre-ses-enseignements/


�£�E���D�á�E�n�•�����������ª�'�u�'�ü�'�=�'�|�	�����|���������°�l�=�'�ý�á�|�'�M�E�u�����E���o�á�±�M�E

�Ì�Ð

�:�:���=�8�\�<�O����� ���-���+�*�)�.� �.���f�� �*�)�g���ü���'�����,�1� �.�/�$�*�)���f�� �i� �)�"���"� �( � �)�/�����1���.�1�+� �-�( ���-���#���������)�.���'� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!���� � �� �.� ��� �.�/�p�$�'
�+� �-��� �+�/�$���'� �������.���'�i� �)�/�-��� �����1���( ���"���.�$�)���d�g

�b� �.��� �!�!�*�-�/�.�����i���!�!�$���#���"� ��� �/�����i�$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)���.�*�)�/���'�*�$�)�����i���/�-� ���1�)�$�!�*�-�( ���( � �)�/�������+�'�*�5���.�������)�.
�'�i� �)�.� �( ���'� ����� �.�����/���� �'�$�.�.� �( � �)�/�.���+���-�/�$���$�+���)�/�.���]���+�'�1�.�����i�1�)���( ���"���.�$�)���.�1�-����� �1�4���)� ���-� �)�����+���.���.��
�+���-�/�$���$�+���/�$�*�)�����1���.�5�.�/���( � ����� �����*�)�.�$�"�)� ���� � �� �.� ���2�$�.�$���'� �������.���'�i� �)�/�-��� ���x�: �: �y�[��

�� � �.���-���+�*�)�.� �.�����1���,�1� �.�/�$�*�)�)���$�-� ���-���2���'� �)�/���+���-�����$�'�'� �1�-�.���,�1� ���'�������*�)�)���$�.�.���)��� ���+�-�����'���� �'� �����1
���$�.�+�*�.�$�/�$�!�����*�)�.�/�$�/�1���$�/���1�)� �����*�)���$�/�$�*�)��� �.�.� �)�/�$� �'�'� ���ü���.�*�)���$��� �)�/�$�!�$�����/�$�*�)�[���� �)��� �!�!� �/�\���.���)�.����� �/�/� 
�$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)���+�-�����'���� �'� �\���'� �.���+� �-�.�*�)�)� �.���$�)�/� �-�-�*�"��� �.���$�)���$�,�1� �)�/���,�1�i� �'�'� �.���)�i���1�-���$� �)�/���+���.��� �1
���*�)�)���$�.�.���)��� ����� ���'�i� �4�$�.�/� �)��� �����i�1�)�����$�.�+�*�.�$�/�$�!����� ���-��� �( �+�'�*�$���'�*�-�.����� ���'� �1�-���2�$�.�$�/� ���]

�l �� ���.�� ���i���!�!�$���#���"� �� �.�$�"�)���'���)�/�� �'���� �+���-�/�$���$�+���/�$�*�)�� ���1�� �.�1�+� �-�( ���-���#���� �ü
�'�R� �4�+���-�$�( � �)�/���/�$�*�)�\���$�'���!���1�/�������%�ü�����/�-� �����1�����*�1�-���)�/���v���i���1�/���)�/���+�'�1�.���,�1� ���'��
�� �*�-�)� ����� ���������*�)�.�$�"�)���/�$�*�)���)�i� �.�/���+���.���.�$�/�1��� ���ü���'�i� �)�/�-��� ���( ���$�.���ü���'�i�$�)�/���-�$� �1�-
���1���( ���"���.�$�)�w�[�g��

���f�� �-���.���+� �1���2�$�.�$���'� �\���$�'���!���1�/���.���2�*�$�-���,�1� ����� �'����� �4�$�.�/� �����2���)�/����� ���!���$�-� ���.� �.
�����#���/�.�[�g��

�f�� �-�*���'���( � ����� ���2�$�.�$���$�'�$�/�������1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!�[���� � ���( ���"���.�$�)�����$�.�+�*�.� ����� ���:��� �)�/�-��� �.�[
�� ������ �*�-�)� ����� ���-� �/�*�1�-���.� ���/�-�*�1�2� ���ü���'�R�1�)� ����� �.��� �)�/�-��� �.���( ���$�.���'�R���1�/�-� ��� �)�/�-��� ���)� 
���$�.�+�*�.� �� ���R���1���1�)� �� ���*�( �( �1�)�$�����/�$�*�)�� ���*�)���� �'� �.�� ���'�$� �)�/�.�� �+� �1�2� �)�/
�+�*�/� �)�/�$� �'�'� �( � �)�/��� �)�/�-� �-��� �/���.�*�-�/�$�-���.���)�.�����2�*�$�-�����*�)�)���$�.�.���)��� �����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!�[�g

�� �4�/�-���$�/�.����� ���/���( �*�$�"�)���"� �.���-� ���1� �$�'�'�$�.�������)�.���'� ���������-� ����� ���'�i� �)�,�1���/� 

�� �*�1�-�� ��� �-�/���$�)��̀ �.�� ���'�$� �)�/��̀ �.�\�� �'���� �������*�1�2� �-�/� �� ���1�� ���$�.�+�*�.�$�/�$�!
�$�)�/� �-�2�$� �)�/�����1�����*�1�-�.����� ���'� �1�-�.�������#���/�.�\���)�*�/���( �( � �)�/���"�-�ú��� ���ü
�'�����.�$�"�)���'���/�$�,�1� �������+�'�*�5��� �������)�.���'� �.���-���5�*�)�.�[

�b�$�p���*�)�/�-� ���1�)� ���+�#�*�/�*����� ���'�����.�$�"�)���'���/�$�,�1� �����*�( �+�'���/� �\���/� �'�'� 
�,�1�i� �'�'� �� ��� �2�-���$�/�� ���/�-� �� �����+�'�*�5��� �� �����)�.�� �/�*�1�.�� �'� �.�� �( ���"���.�$�)�.
�+���-�/�$���$�+���)�/�.�� �]�� � �4�+�'�$�����/�$�*�)�.�� ��� �.�� ���/���+� �.�� ���1�� �-��� �( �+�'�*�$�\
�+���)�)� ���1�4�� �.�/�*�+�p�-���5�*�)�� �2�$�.�$���'� �.�� �ü�� �+�'�1�.�$� �1�-�.�� �( ���/�-� �.�� � �/
���/�$�,�1� �/�/� �� �2�$�*�'� �/�/� �� � �)�/�*�1�-���)�/�� �'� �� �+�-�$�4�� ���1�� �+�-�*���1�$�/�� � �/
�����/���$�'�'���)�/���'� ���+�-�$�4����� ���'�������*�)�.�$�"�)� �[



�Ì�Ñ

�b� �+� �)�����)�/�\����� �/�����!�!�$���#���"� ��� �.�/���/�-���.���#���/���-�*�"���)� �����i�1�)���( ���"���.�$�)���ü���'�i���1�/�-� ���]���.� �1�'�.���;�?�O����� �.
�( ���"���.�$�)�.���1�/�$�'�$�.� �)�/���'� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!�����i���!�!�$���#���"� �����*�( �+�'� �/���+�*�1�-���.�$�"�)���'� �-���'� �1�-�.���+�-�*���1�$�/�.��� �)
� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.��� �)���-���5�*�)�.�[

�� �)���( ���"���.�$�)���.�1�-����� �1�4���)� �������+�'�*�$� ���+���.����� ���+���)�)� ���1�4���.�/�*�+�p�-���5�*�)�\���+�*�1�-�/���)�/��� �.�.� �)�/�$� �'�.
�+�*�1�-���+� �-�( � �/�/�-� �����1��̀ü���'�������'�$� �)�/��̀ �����i�$��� �)�/�$�!�$� �-���'� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!���ü���+�'�1�.�$� �1�-�.���( ���/�-� �.�[

�� �)���( ���"���.�$�)���.�1�-����� �1�4���)� �������+�'�*�$� ���+���.���'� �.��� �4�+�'�$�����/�$�*�)�.����� �.�����/���+� �.�����1���-��� �( �+�'�*�$�\�����-�����)�/
�1�)���( ���)�,�1� ����� �����'���-�/���\���2�*�$�-� ����� ���'�i�$�)���*�( �+�-���#� �)�.�$�*�)�����#� �6���'� �.�����'�$� �)�/��̀ �.���,�1�$�����1�-���$� �)�/���+�1
���/�-� ���$�)�/���-� �.�.����̀ �.���+���-���'� �.�����'�/� �-�)���/�$�2� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�[

�� �)���( ���"���.�$�)���.�1�-�����$�)�,���)�i���!�!�$���#� ���+���.���.�5�.�/���( ���/�$�,�1� �( � �)�/���'� ���+�-�$�4����� ���'�������*�)�.�$�"�)� �[��

�� �4� �( �+�'� �.����� ���+�-�*���1�$�/�.���.�$�"�)���'���.����� ���!���ð�*�)���$�)���*�( �+�'���/� ��� �)���-���5�*�)

�]�����ý�$�M�'�°���á�D�ü�'�ª�á�=���E�|�������•�E�����D�'�u�������E���o�á�±�M�E���á�•�°���ý�P�|�	�u�������u�����D�ü�á�=�=�á�����u���ò���•�u�á�������•�E�'�n�•��

�� �����+�-���.� �)�/���/�$�*�)����� �.�����*�)�/� �)���)�/�.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.��� �)���-���5�*�)��� �.�/���2���-�$�����'� �����i�1�)���( ���"���.�$�)���ü
�'�i���1�/�-� �[�� �� �1���/�-� �� �( ���"���.�$�)�.�� �.�1�-�� ���$�)�,�� �*�)�/�� �!���$�/�� �'� �� ���#�*�$�4�� ��� �� ���$�.�+�*�.� �-�� �'� �.�� �+�-�*���1�$�/�.�� � �)
� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�����1���( �$�'�$� �1����� �.��� �( �����'�'���"� �.���ü���1�.���"� ���1�)�$�,�1� ���#�����$�/�1� �'�.�[���j �$�)�.�$�\
�2�*�1�.�� �/�-�*�1�2� �-� �6�� �1�)� �� �� �*�1�/� �$�'�'� �� ��� �� �%�1�.�� ���i�*�-���)�"� �� �-��� �( �+�'�*�5�����'� �� ���1�� �( �$�'�$� �1�� ��� �.�� ���1�/�-� �.
�-���!���-� �)��� �.����� ���� �*�1�/� �$�'�'� �.����� ���%�1�.����� ���!�-�1�$�/���%� �/���� �'� �.�[

�b� �/�/� �� ���$�.�+�*�.�$�/�$�*�)�� ���� �'�i���2���)�/���"� �� ��� �� �/�*�1���#� �-�� ��� �.�� �+�*�/� �)�/�$� �'��̀'� �.�� ���*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.�� �,�1�$
�)�i���2���$� �)�/�� �+���.�� ���*�)�)���$�.�.���)��� �� ��� �� �'���� �+�*�.�.�$���$�'�$�/���� ���i�����#� �/� �-�� �'� �1�-�.�� �+�-�*���1�$�/�.�� �#�����$�/�1� �'�.�� � �)
�-��� �( �+�'�*�$�\���( ���$�.���$�'���+� �1�/�����1�.�.�$��� �)�/�-�����)� �-���1�)� ���( ���1�2���$�.� �����*�( �+�-���#� �)�.�$�*�)�����1���.�5�.�/���( � ����� 
�-��� �( �+�'�*�$���v���*�)�!�1�.�$�*�)���+�*�.�.�$���'� �����2� �����'�i���,�1�$�2���'� �)�/���ü���1�.���"� ���1�)�$�,�1� �w�[��



�Ì�Ò

�� ���-�����$�'�'� �1�-�.�\���'�*�-�.�,�1� ���'� �.�����'�/� �-�)���/�$�2� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���.�*�)�/�����$�.�+�*�.��� �.�������)�.���1�)���-���5�*�)
�.�+�����$�!�$�,�1� ���v�1�)�������.����� ���!�$�"�1�-� ���.�1�-�����$�)�,�w�\���'� ��̀'�������'�$� �)�/��̀ �����*�$�/���!���$�-� ���'���������( ���-���#� �����i���'�'� �-���ü���'��
�-� ���#� �-���#� ����� ����� ���-���5�*�)���-��� �( �+�'�*�$�\���,�1�$��� �.�/���"���)���-���'� �( � �)�/���/�-���.���+� �1���2�$�.�$���'� ��� �/�s�*�1���.�$�/�1���������)�.
��� �.���-� ���*�$�)�.�[���� � �.�����*�-�)� �-�.���-��� �( �+�'�*�$���+� �-�( � �/�/� �)�/���v�.�$�����$� �)���( �$�.��� �)�����2���)�/�w����� ���!���$�-� �����*�)�)�����/�-� ���'� 
���$�.�+�*�.�$�/�$�!�\���( ���$�.���$�'�.�����*�$�2� �)�/�����/�-� �����*�( �+�'���/���.���+���-����� �.���� �*�1�/� �$�'�'� �.��� �)���-���5�*�)�\���+�*�1�-���,�1� ���'� �.
���*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.�����$� �)�/���'�R���'�/� �-�)���/�$�2� ���.�*�1�.���'� �.���5� �1�4�����1���( �*�( � �)�/����� ���'�R�����#���/�[

�� �)��� �4� �( �+�'� ����� ���-���5�*�)���������$�������1���-��� �( �+�'�*�$���+� �1���2�$�.�$���'� ����� �.�����'�$� �)�/��̀ �.���v�$�'���.�i���"�$�/
���i�1�)� �����'�'��� ���.���)�.���$�.�.�1� ���.�$�/�1��� �������)�.���1�)����� �.�����*�$�)�.����� ���'�����"�-���)��� ���.�1�-�!����� �w

�l �� � �����*�-�)� �-���-��� �( �+�'�*�$��� �.�/���/�-���.���������#����� �/�����$�!�!�$���$�'� ���ü���/�-�*�1�2� �-�\���$�'���!���1�/�����#� �-���#� �-
�'�*�)�"�/� �( �+�.�[�g

�� ���( �*�$�"�)���"� ���-� ���1� �$�'�'�$�������)�.���'� ���������-� ����� ���'�i� �)�,�1���/� 

�� �$���'�������$�.�+�*�.�$�/�$�*�)����� �.���+�-�*���1�$�/�.�������)�.���'� �.���-���5�*�)�.���#�����$�/�1� �'�.���+� �-�( � �/���1�)� ���( � �$�'�'� �1�-� ���( �$�.� ��� �)
�2�$�.�$���$�'�$�/���� ��� �.�� � �( �����'�'���"� �.�� �-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�\�� ��� �'�'� �p���$�� ��� �2�-���� ��� �+� �)�����)�/�� �.�i�������*�( �+���"�)� �-�� �ü
�'�i���2� �)�$�-����� ���'�����.�1�+�+�-� �.�.�$�*�)����� ���'� �1�-�.�����,�1�$�2���'� �)�/�.���ü���1�.���"� ���1�)�$�,�1� ��� �/����� ���.�*�'�1�/�$�*�)�.���+�*�1�-
���2�$�/� �-���'�i���1�"�( � �)�/���/�$�*�)�����1���+�-�$�4����� �.���+�-�*���1�$�/�.���)�*�1�2� �'�'� �( � �)�/�����*�)��� �-�)���.���+���-���'� �.��� �( �����'�'���"� �.
�-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�[

� �ç���&���u���l�o�M���•�'�|�u�����E���o�	���D�l�=�M�'���l���•���á�|�|�o�á�ý�|�'���u�����E���o�á�±�M�E�u

�� � �1���2�$�.�$���'� �.�\���'� �.���,�1� �'�,�1� �.���+�-�*���1�$�/�.��� �)��� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���+�-���.� �)�/�.�������)�.���'� �.
�( ���"���.�$�)�.�� �+���-�/�$���$�+���)�/�.�� �.�*�1�!�!�-� �)�/�� ���i�1�)�� �( ���)�,�1� �� ���i���/�/�-�����/�$�2�$�/���� �+���-�� �-���+�+�*�-�/�� �ü�� �'� �1�-�.
���,�1�$�2���'� �)�/�.���ü���1�.���"� ���1�)�$�,�1� �[���b� ���( ���)�,�1� �����i���/�/�-�����/�$�2�$�/����� �.�/���-� �)�!�*�-�������+���-����� �1�4���!�����/� �1�-�.���]��

�� �������$�!�!�$���1�'�/�����ü���-� ���*�)�)�����/�-� ���'� �.���+�-�*���1�$�/�.�����*�)��� �-�)���.���*�1���)�*�)���+���-���'� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!���ü�������1�.� �����1
�( ���)�,�1� �����i�1�)�$�!�*�-�( �$�.���/�$�*�)����� �.��� �( �����'�'���"� �.��� �/����� ���'� �1�-�.�����/�$�,�1� �/���"� �.�\����� ���,�1�$���+� �1�/
�������*�1�-���"� �-���'� ��̀'�������*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �����i�����#���-� �-�����1���.�5�.�/���( � ���^

�� � ���+�-�$�4����� �.���+�-�*���1�$�/�.��� �)��� �( �����'�'���"� ���-��� �( �+�'�*�5�����'� �\���,�1�$��� �.�/���+���-�!�*�$�.��� �4��� �.�.�$�2� �( � �)�/���+�'�1�.
���#� �-���,�1� ����� �1�4��� �)��� �( �����'�'���"� �.���ü���1�.���"� ���1�)�$�,�1� �[



�Ì�Ó

�:�;���� �*�)�)��� �.���$�.�.�1� �.�����1���� � �� �.� ���� ���5�����1���A�����2�-�$�'���:�7�:�>

�e�á�E�n�•���������•�E�'���M�o�D�'�u�á�|�'�M�E�������u�����D�ü�á�=�=�á�����u���ý�M�E�ý���o�E�	�u

�� �)���( �*�5� �)�)� �\���)�*�.��� �)�,�1���/� �1�-��̀$��� �.���*�)�/���-� �'� �2���������)�.�����#���,�1� ���( ���"���.�$�)���'�����+�-���.� �)��� ����� ���=
�+�-�*���1�$�/�.��� �)��� �( �����'�'���"� ���.�/���)�����-���$�.������ �p�b�*� �1�-���+�*�1�-���:���+�-�*���1�$�/�.��� �)��� �( �����'�'���"� ���.�/���)�����-���$�.��
�� �� �� ��� �/���:���+�-�*���1�$�/�.��� �)��� �( �����'�'���"� ���-��� �( �+�'�*�5�����'� ���$���*�)�$�,�1� �[���b� �.���*���.� �-�2���/�$�*�)�.���.�*�)�/���+�-�*���#� �.
��� �.�����*�)�)��� �.���"�'�*�����'� �.����� ���b�$�/� �*�\���,�1�$���$�)���$�,�1� �����2�*�$�-�������+�'�*�5�����<�<���O�����i� �( �����'�'���"� �.���� �p�b�*� �1�-�\
�+�*�1�-���:�@���O�����i� �( �����'�'���"� �.���$���*�)�$�,�1� �.��� �/���:�?���O�����i� �( �����'�'���"� �.���� �� �� ���x�: �; �y�[

�� �i� �4�$�.�/� �)��� ����� ���+�'�1�.�$� �1�-�.���/�5�+� �.�����i� �( �����'�'���"� �.�����*�)�/�-�$���1� ���ü�����*�( �+�'� �4�$�!�$� �-���'�������*�( �+�-���#� �)�.�$�*�)
���1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!����� �����*�)�.�$�"�)� �[���j �'�*�-�.���,�1� ���b�$�/� �*���!�*�)��� ���'�i� �.�.� �)�/�$� �'����� ���.�������*�( �( �1�)�$�����/�$�*�)���.�1�-���'� �.
� �( �����'�'���"� �.���� �p�b�æ�1�-�\���$��� �)�/�$�!�$�����'� �.���ü���'� �1�-���"�-���2�1�-� ��� �/�����1���'�*�"�*���2�$�*�'� �/���l ���� ���+�+�*�-�/� �6�p�( �*�$���+�*�1�-
�-��� �( �+�'�*�$�� �m�\�� �'���� ���*� �4�$�.�/� �)��� �� ��� �� ���$�!�!���-� �)�/� �.�� �"���( �( � �.�� ���i� �( �����'�'���"� �.�� ���� �.�1�.���$�/���� ��� �.
�$�)��� �-�/�$�/�1��� �.�����#� �6���+�'�1�.�$� �1�-�.����� ���)�*�.��� �)�,�1���/� �1�-��̀$��� �.�[���	�'��� �.�/���ü���)�*�/� �-���,�1� ����� �1�4��̀�� �'�'� �.�p���$
���2���$� �)�/�����/�����!�*�-�( ����̀ �.��� �)�����( �*�)�/���.�1�-���'� �.�����'���( � �)�/�.���+� �-�( � �/�/���)�/����� ���-� ���*�)�)�����/�-� ���'� �.�����$�!�!���-� �)�/�.
�/�5�+� �.�����i� �( �����'�'���"� �.�[���	�'���5���������*�)�����!�*�-�/���ü���+���-�$� �-���,�1� ����� �.�����$�!�!�$���1�'�/���.���.�*�$� �)�/���������-�1� �.�����1����� �/������� 
���'�$� �)�/��̀ �.���*�-���$�)���$�-� �.�[

�l �� � �.�� �� �*�1�/� �$�'�'� �.�� �$���*�)�$�,�1� �.�� �)�R�*�)�/�� ���1���1�)� �� �-���!���-� �)��� �� ���*�)��� �-�)���)�/�� �'� 
�-��� �( �+�'�*�$�\����� �'�������+�+�*�-�/� �����*�)�!�1�.�$�*�)���( ���'�"�-�����'�R���/�$�,�1� �/�/� ���$�)���$�,�1���)�/���'� ���+�-�$�4����� 
�'�������*�)�.�$�"�)� �[�g

�f�	�'���5��������� �1�4�������)��� �-�*�'� �.���������-�*���#��� �.�������)�.����� �.���-���5�*�)�.���( ���$�.���%� ���)� ���2�*�$�.
���1���1�)���+�-�*���1�$�/�����2� �����'�R���/�$�,�1� �/�/� ���2�$�*�'� �/�/� ����� ���-��� �( �+�'�*�$�[�g

�� �4�/�-���$�/�.����� ���/���( �*�$�"�)���"� �.���-� ���1� �$�'�'�$�.�������)�.���'� ���������-� ����� ���'�i� �)�,�1���/� 

�� �4� �( �+�'� �� ���i�1�)� �� �� �*�1�/� �$�'�'� �� �.�/���)�����-���$�.��� �� �� �� �� �\
�+�-���.� �)�/��� ��� �)���-���5�*�)�����*�( �( � ���-� �'� �2���)�/�����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!
�� � �� �.� �\�� ���'�*�-�.�� �( ���( � �� �,�1�i���1���1�)�� ���'���( � �)�/�� �2�$�.�$���'� �� �)� 
�+� �-�( � �/�����i� �)�����/�/� �.�/� �-���'�i���+�+���-�/� �)���)��� �\��� �)���'�i���� �.� �)��� 
�)�*�/���( �( � �)�/�����i���/�$�,�1� �/�/� ���2�$�*�'� �/�/� ��� �/����� ���"�-���2�1�-� �[



�&�'�����	�o���E�ý���u���������l�o�'�°���á�ª���ý���=���u���	�n�•�'�ª�á�=���E�|�u���ò���•�u�á�������•�E�'�n�•��

�Ì�Ô

�� � �.���������-�/�.����� ���+�-�$�4���$�( �+�*�-�/���)�/�.���*�)�/�����/�������*�)�.�/���/���.���.�1�-����� �-�/���$�)� �.���� �*�1�/� �$�'�'� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.
�+���-���-���+�+�*�-�/���ü���'� �1�-�.�����,�1�$�2���'� �)�/�.��� �)���1�.���"� ���1�)�$�,�1� �[���b�i� �.�/���)�*�/���( �( � �)�/���'� �������.����� �.��� ���1�4�\�����2� ��
��� �.���������-�/�.�����'�'���)�/����� ���: ���ü���; ���!�*�$�.���'� ���+�-�$�4����� ���'�������*�1�/� �$�'�'� ��� �)���+�'���.�/�$�,�1� �[���b� �.���������-�/�.���*�)�/�����/��
�����'���1�'���.�����+�-���.���������1���/�$�*�)�����1���( �*�)�/���)�/����� ���'�������*�)�.�$�"�)� �\����� �'�'� �p���$�����5���)�/���2�*�����/�$�*�)���ü�����/�-� 
�$�)�/���"�-���'� �( � �)�/���-� �( ���*�1�-�.��� �����1��̀ü���'�������*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� ���'�*�-�.����� ���'�����-� �.�/�$�/�1�/�$�*�)����� ���'�i� �( �����'�'���"� �[

�� ���)�.���'�����( ���%�*�-�$�/������� �.�������.���*���.� �-�2���.�\���'� �.���+�-�*���1�$�/�.�����*�)���$�/�$�*�)�)���.�������)�.����� �.��� �( �����'�'���"� �.
�-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���.�*�)�/�����*�( �( � �-���$���'�$�.���.���ü���1�)���+�-�$�4���.�1�+���-�$� �1�-���ü����� �'�1�$����� ���'� �1�-�.�����,�1�$�2���'� �)�/�.��� �)
� �( �����'�'���"� ���ü���1�.���"� ���1�)�$�,�1� �[���j �$�)�.�$�\���1�)� ���� �*�1�/� �$�'�'� ����� ���2�$�)���+� �1�/�����!�!�$���#� �-���1�)���.�1�-���*�3�/����� ���8�:���O
���1�� �.� �1�'�� �!���$�/�� ��� �� �.�*�)�� ���*�)���$�/�$�*�)�)� �( � �)�/�� �-��� �( �+�'�*�5�����'� �\�� �/���)���$�.�� �,�1�i�1�)�� �+�-�*���1�$�/�� ��� 
���*�)�.�*�( �( ���/�$�*�)�����*�1�-���)�/� ���/� �'���,�1�i�1�)���%�1�.�����i�*�-���)�"� ���+� �1�/���2�*�$�-���.�*�)���+�-�$�4�����1�"�( � �)�/� �-����� ���:�=���O�[
�� � �.���������-�/�.���'� �.���+�'�1�.���.�$�"�)�$�!�$�����/�$�!�.�����*�)��� �-�)� �)�/���/�*�1�/� �!�*�$�.���'� �.��� ���1�4��� �( ���*�1�/� �$�'�'��� �.�\�����*�)�/���'��
���*�)�.�*�( �( ���/�$�*�)�� �.�*�1�'���2� �� �+���-�� ���$�'�'� �1�-�.�� ��� �.�� �$�)�/� �-�-�*�"���/�$�*�)�.�� �/���)�/�� � �)�2�$�-�*�)�)� �( � �)�/���'� �.�� �,�1� 
�.���)�$�/���$�-� �.�[���� � �.���-� �'� �2���.��� �!�!� ���/�1���.���!�*�)�/�����+�+���-�����/�-� ����� �.���#���1�.�.� �.����� ���+�-�$�4�����*�( �+�-�$�.� �.��� �)�/�-� ���A�7
�O��� �/���8�A�7���O���+�*�1�-���'� �.��� ���1�4���+���/�$�'�'���)�/� �.��� �/��� �)�/�-� ���8�A�=���O��� �/���:�;�7���O���+�*�1�-���'� �.��� ���1�4���+�'���/� �.�[



�Í�Ë

�› ���/�$�/�-� �����i� �4� �( �+�'� �\���1�)� ���( ���( � ���-���!���-� �)��� �����i� ���1���+���/�$�'�'���)�/� ���+�-���.� �)�/� ���1�)���+�-�$�4���+�*�1�2���)�/
���/�-� ���( �1�'�/�$�+�'�$�����+���-���/�-�*�$�.���'�*�-�.�,�1�i� �'�'� ��� �.�/�����*�)���$�/�$�*�)�)��� �������)�.���1�)��� �( �����'�'���"� 

�-��� �( �+�'�*�5�����'� �\���#�*�-�.���+�-�$�.� ��� �)�����*�( �+�/� �����1���( �*�)�/���)�/����� ���'�������*�)�.�$�"�)� �[

�� �$����� �-�/���$�)�.���+�-�*���1�$�/�.�����*�)���$�/�$�*�)�)���.�������)�.����� �.��� �( �����'�'���"� �.�����*�)�.�$�"�)���.�����!�!�$���#� �)�/���1�)���+�-�$�4
�$�)�!���-�$� �1�-���ü����� �'�1�$����� ���'� �1�-�.�����,�1�$�2���'� �)�/�.��� �)��� �( �����'�'���"� ���ü���1�.���"� ���1�)�$�,�1� �\����� �.�������.����� �( � �1�-� �)�/
� �4��� �+�/�$�*�)�)� �'�.�[�� �� �-�\�� �'���� ���*�( �+���/�$�/�$�2�$�/���� �����*�)�*�( �$�,�1� �� ��� �.�� �+�-�*���1�$�/�.�� � �)�� � �( �����'�'���"� �.
�-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�����+�+���-�����/�����*�( �( � ���1�)���!�����/� �1�-�������/� �-�( �$�)���)�/����� ���'�i������� �+�/���� �$�'�$�/�����.�*���$���'� ��� �/�����1
�����+�'�*�$� �( � �)�/���ü���"�-���)��� �������#� �'�'� ����� �.�����$�.�+�*�.�$�/�$�!�.����� ���-��� �( �+�'�*�$�[���� ���)�.���'�����( � �.�1�-� ���*�5���'� ���( �*�)�/���)�/
��� �� �'���� ���*�)�.�$�"�)� �� ���*�)�.�/�$�/�1� �� �����%�ü�� �1�)� �� ���2���)��� �� ��� �� �/�-���.�*�-� �-�$� �� ��� �( ���)����� �� ���1�4
���*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.���'�*�-�.����� ���'�i�����#���/�\���$�'���+���-�����/�����$�!�!�$���$�'� �����i���/�/� �)���-� ���1�)� �������*�+�/�$�*�)���( ���.�.�$�2� �����1
�-��� �( �+�'�*�$���'�*�-�.�,�1� ����� �'�1�$�p���$���.�i�������*�( �+���"�)� �\��� �)���*�1�/�-� �\�����i�1�)� ���#���1�.�.� �����1���+�-�$�4�����1���+�-�*���1�$�/�[

�&�ç���&���u���	�n�•�'�l���D���E�|�u�����������	�ý�M�E�u�'���E�á�|�'�M�E�����M�E�ý�|�'�M�E�E���=�u�â���D�á�'�u���l���•���ª�'�u�'�ü�=���u��

�j �+�-���.�� ���*�)�.�*�( �( ���/�$�*�)�� ��� �� �'� �1�-�� �+�-�*���1�$�/�\�� �'� �.�� ���'�$� �)�/��̀ �.�� �.�*�)�/�� �$�)���$�/����̀ �.�� �ü�� �-���+�+�*�-�/� �-�� �'� �1�-�.
���*�)�/� �)���)�/�.��� �)���( ���"���.�$�)�\��� �)�����*�)�/�-� �+���-�/�$� �����1���+���$� �( � �)�/�����i�1�)� �����*�)�.�$�"�)� ���-� �( ���*�1�-�.��� ���'�*�-�.����� 
�'�����-� �.�/�$�/�1�/�$�*�)�[���� �i� �)�,�1���/� ���( � �/���/�*�1�/� �!�*�$�.��� �)�����2�$��� �)��� ����� �.�����$�!�!�$���1�'�/���.�����i���������.���ü����� �-�/���$�)� �.
�( �����#�$�)� �.�\�����$�)�.�$���,�1�i�1�)�������!�$���$�/�����i�$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)���ü����� �.�/�$�)���/�$�*�)����� �.�����*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.�\�����1�,�1� �'
�'� �.���.���'���-�$����̀ �.���+� �$�)� �)�/��� �1�4�p�( ���( � �.���ü���-���+�*�)���-� ���v�( �*�����'�$�/���.����� ���-� �( ���*�1�-�.� �( � �)�/�\���+�*�.�.�$���$�'�$�/��
�*�1���)�*�)����� ���-� �.�/�$�/�1�/�$�*�)�������)�.���/�*�1�/���+�*�$�)�/����� ���2� �)�/� ���+���-�/� �)���$�-� �\��� �/���[�w�[

�&���u���l�M�'�E�|�u�����������	�ý�M�E�u�'���E�á�|�'�M�E���l�á�o���M�'�u�����'�����'�ý�'�=���u���ò���o���l�	�o���o

�� � �1�!���( ���"���.�$�)�.���.�1�-�����$�4���2�$�.�$�/���.�����/���$� �)�/�����,�1�$�+���.�����i�1�)� ���( �����#�$�)� ����� ���������*�)�.�$�"�)���/�$�*�)�[���›
�����!���1�/�\���'�����-� �.�/�$�/�1�/�$�*�)����� �.��� �( �����'�'���"� �.���.�i� �!�!� ���/�1� �����1�+�-���.�����i�1�)��̀ ��� �( �+�'�*�5����̀ �����1���( ���"���.�$�)�\���ü
�'�i���$��� �����i�1�)� �����*�1���#� �/�/� �[

�� ���-�( �$���'� �.�����/���� �'�$�.�.� �( � �)�/�.�����*�/���.�����i�1�)� ���( �����#�$�)� �\����� �'�'� �p���$��� �.�/���!�����$�'� �( � �)�/���-� �+���-���� �'� �������)�.���?�8
�O����� �.�������.�\���'� ���+�'�1�.���.�*�1�2� �)�/���.�$�/�1��� �������)�.���'� ���#���'�'�����i� �)�/�-��� �[���� ���)�.����� �.�����*�)���$�/�$�*�)�.�\���'� ���-� �/�*�1�-
��� �.��� �( �����'�'���"� �.�����*�)�.�$�"�)���.�����+�+���-�����/���"�'�*�����'� �( � �)�/���.�$�( �+�'� ��� �/���$�)�/�1�$�/�$�!�[���� �)���-� �2���)���#� �\�������)�.���'� �.
�: �A���O����� ���( ���"���.�$�)�.���*�5���'�����( �����#�$�)� ��� �.�/���( �*�$�)�.���2�$�.�$���'� ���*�1�����$�!�!�$���$�'� ���ü���'�*�����'�$�.� �-�\���'� ���+���-���*�1�-�.
���'�$� �)�/�� � �.�/�� �����2���)�/���"� �� ���*�)�/�-���$�)�/�� �]�� �$�'�� �+� �1�/�� �)����� �.�.�$�/� �-�� ��� �� �.�*�'�'�$���$�/� �-�� �'� �� �+� �-�.�*�)�)� �'���*�1
���i� �!�!� ���/�1� �-����� �.�������+�'����� �( � �)�/�.���.�1�+�+�'���( � �)�/���$�-� �.�\���)�*�/���( �( � �)�/���'�*�-�.�,�1� ���'�i���,�1�$�+� �( � �)�/���.� 
�.�$�/�1� ���ü���1�)�����/���"� �����$�!�!���-� �)�/�����1����� �)�/�-� �����*�( �( � �-���$���'�[���� � �����$�.�+�*�.�$�/�$�!���+� �-�������'�*�-�.��� �)���2�$�.�$���$�'�$�/���\���'��
�( �����#�$�)� ���)� ���%�*�1���)�/���+�'�1�.���.�*�)���-� �'� ����� ���.�$�"�)���'� �( � �)�/���$�( �( �����$���/�������.���'�i� �)�/�-��� �����1���( ���"���.�$�)�[



�Í�Ì

�� �)� ���( �����#�$�)� ���-� �)���1� 
�$�)������� �.�.�$���'� ���+���-���1�)� ���+�'���)�/� 

�� �)� ���( �����#�$�)� ���.�$�/�1��� �������)�.���1�)�����*�$�)����� ���'��
�"���'� �-�$� �����*�( �( � �-���$���'� �\���ü���'�i���/���"� ��� �)

��� �.�.�*�1�.�����1���.�1�+� �-�( ���-���#�������*�)��� �-�)��

�� ���)�.���+�-���.����� ���A�=���O����� �.�������.�\���'�����( �����#�$�)� ��� �.�/���!�*�)���/�$�*�)�)� �'�'� ���*�1���.� �( ���'� ���!�*�)���/�$�*�)�)� �'�'� 
�v�/�*�1�.��̀/� �.���)�*�.��� �)�,�1���/� �1�-��̀$��� �.���)�i���5���)�/���+���.��� �1���'�i�*�������.�$�*�)����� ���'�i� �.�.���5� �-�w�[���� � �1�'�.���,�1� �'�,�1� �.
���1�"�.���)�*�1�.���*�)�/�����/�����.�$�"�)���'���.���v�����-���)���!�$�"���\�����$�!�!�$���1�'�/���.���ü���-� ���*�)�)�����/�-� ���'������ �*�1�/� �$�'�'� �����*�)�.�$�"�)��� �w�\
�-���.�*�'�1�.���ü�����#���,�1� ���!�*�$�.���"�-�ú��� ���ü���'�����-�������/�$�2�$�/������� �.��� �( �+�'�*�5����̀ �.���*�1�����1���.� �-�2�$��� �����'�$� �)�/�[

�£�E���D�á�E�n�•�����������ý�=�á�o�|�	���u�•�o���=���u���D�M���á�=�'�|�	�u���������o���D�ü�M�•�o�u���D���E�|���������=�á���ý�M�E�u�'���E��

�� �)����� �-�/���$�)���!�'�*�1��� �)�/�*�1�-� ���'� �.���( �*�����'�$�/���.����� ���-� �( ���*�1�-�.� �( � �)�/����� ���'�������*�)�.�$�"�)� �\���'� �.�,�1� �'�'� �.���)� 
�.�*�)�/���+���.���.�5�.�/���( ���/�$�,�1� �( � �)�/���+�-�����$�.��� �.���)�$�������)�.���'� �.���$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)�.�����$�.�+�*�)�$���'� �.��� �)���-���5�*�)�\���)�$
�.�1�-���'� �.���( �����#�$�)� �.����� ���������*�)�.�$�"�)���/�$�*�)�[���j �$�)�.�$�\���+�'�1�.����� ���<�7���O����� ���)�*�.��� �)�,�1���/� �1�-��̀$��� �.���)�i�*�)�/���+���.
���/���� � �)�� �( � �.�1�-� �� ��� �� �-���+�*�)���-� �� �ü�� �'���� �,�1� �.�/�$�*�)�� �l �� �� �*�1�.�� �,�1� �'�'� �� �!�*�-�( � �� � �.�/�p�$�'�� �+�*�.�.�$���'� �� ��� 
�-�����1�+���-� �-���'�������*�)�.�$�"�)� ���d���m�[���� ���-�( �$��� �1�4��̀ �'�'� �.�\����� �-�/���$�)��̀ �.���*�)�/���.�*�'�'�$���$�/�����'�i���$��� �����i� �( �+�'�*�5����̀ �.�\
�.���)�.���*���/� �)�$�-����� ���-���+�*�)�.� �����*�)���'�1���)�/� ���]

�l �� � �.��� �( �+�'�*�5���.����� �.���-���5�*�)�.����� �.���� �*�$�.�.�*�)�.���)�*�1�.���*�)�/�����$�/���,�1� ���'� ���-� �/�*�1�-���.� 
�!���$�/���+���-���� �*�)�����i���2�*�$�-��� �/���'�i�������1� �$�'���x�)�*�1�.���������$�/�y���,�1� �����i� �.�/���.�*�$�/���.�1�-���'�����b�k���.�*�$�/
� �)���� �*�)�����i�����#���/�[���� �i�$�)�!�*�����#� �6���'� �.��� �( �+�'�*�5���.���)�i� �.�/���+���.���'�����( ���( � �[�g

�f�� � ���( ���)���"� �-���)� ���.���2���$�/���+���.���( � �����$�-� ���'� ���.�5�.�/���( � ����� ���!�*�)���/�$�*�)�)� �( � �)�/�����1
�-� �( ���*�1�-�.� �( � �)�/�[�g

�f�� � �.���2� �)��� �1�-�.���$�)���$�,�1� �)�/���ü���'�i�*�-���'���,�1�i�$�'���)�i�5�������+���.����� �����$�!�!���-� �)��� ��� �)�/�-� 
���*�)�.�$�"�)� ���*�1���+���.�����*�)�.�$�"�)� �[�g

�� �4�/�-���$�/�.����� ���/���( �*�$�"�)���"� �.���-� ���1� �$�'�'�$�.�������)�.���'� ���������-� ����� ���'�i� �)�,�1���/� 

�� � �1�'� ���1�)� �����!�!�$���#� ��� �4�+�'�$���$�/���)�/���'� ���( �*��� ����� ���-� �( ���*�1�-�.� �( � �)�/���������/�������+� �-�ð�1� ���.�1�-���'�����( �����#�$�)� 
��� �� �������*�)�.�$�"�)���/�$�*�)�� ���i�1�)�� �.�1�+� �-�( ���-���#���� �]�� �f�� � �( ���*�1�-�.� �( � �)�/�� �+�*�.�.�$���'� �� �+���-�� �b�k�� �*�1�� �k�*�)
���i�����#���/�[���j �� �� �� �� �� �	�� �� �\���
 �*�)�*�+�-�$�4��� �/���b���-�-� �!�*�1�-���.� �1�'� �( � �)�/���b�k�g�[



�Í�Í

�� � ���-� �( ���*�1�-�.� �( � �)�/���+���-�������-�/� ���� ���)�����$�-� ��� �.�/�����*�)�����2�$�.�$���'� �( � �)�/���.�5�.�/���( ���/�$�,�1� �( � �)�/���+�*�.�.�$���'� �\
��� ���,�1�$�����*�)�.�/�$�/�1� ���1�)�����'���( � �)�/���!���2�*�-���� �'� ���ü���'�i�����#���.�$�*�)�����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!�\�������)�.���'�����( � �.�1�-� ���*�5���$�'
�+� �-�( � �/�����1��̀ü���'�������*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� ����� ���)� ���+���.�����/�-� �����*�)�/�-���$�)�/��̀ ����� ���-���+�+�*�-�/� �-���.�*�)�����*�)�/� �)���)�/
�����)�.���'� ���( ���( � ���( ���"���.�$�)���,�1� ����� �'�1�$����� ���'�i�����#���/�[���� ���)�.����� �/�/� ���+� �-�.�+� ���/�$�2� �\���'�����"���)���-���'�$�.���/�$�*�)
���i�1�)� ���*�+�/�$�*�)����� ���-� �( ���*�1�-�.� �( � �)�/��� �)��� �.�+����� �.���+�*�1�-�-���$�/�����*�)�.�/�$�/�1� �-���1�)� ���+�$�.�/� �����i���( ���'�$�*�-���/�$�*�)
�+� �-�/�$�)� �)�/� ���ü��� �4�+�'�*�-� �-�[

�� �)���/�*�1�/�����/���/����� �������1�.� �\���$�'��� �.�/���)����� �.�.���$�-� ����� �����*�( �( �1�)�$�,�1� �-���+�'�1�.�����'���$�-� �( � �)�/���.�1�-���'�����!�*�-�( � 
�,�1� ���+�-� �)�����'� ���-� �( ���*�1�-�.� �( � �)�/����� ���'�������*�)�.�$�"�)� �\����� ���( ���)�$���-� ���1�)�$�!�*�-�( � �������)�.���'� �.���( ���"���.�$�)�.
�+���-�/�$���$�+���)�/�.��� �/����� ��� �)�����( �*�)�/����� ���'�i�����#���/�����1���+�-�*���1�$�/��� �)���-��� �( �+�'�*�$�[��

� �M�E���•�u�'�M�E���á�ª���ý�������u���u�±�u�|���D���u���������ý�M�E�u�'���E�����l�M�•�o���o���ý�±�ý�=�á����

�,�ç���£�E�����ý�M�E���•�u�'�M�E���l���o�u�'�u�|�á�E�|�����á�ª���ý�������á�•�|�o���u�����'�u�l�M�u�'�|�'���u���������o�	���D�l�=�M�'�����|������
�o���ý�±�ý�=�á����

�� ���)�.����� �-�/���$�)�.���( ���"���.�$�)�.���+���-�/� �)���$�-� �.�����1���+�-�*�%� �/�\����� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!�����*� �4�$�.�/� �����2� �������i���1�/�-� �.
���,�1�$�+� �( � �)�/�.����� �����*�'�'� ���/� ����� �.�/�$�)���.�����1���-� ���5���'���"� �\����� ���,�1�$���+� �1�/�����/�-� ���.�*�1�-��� ����� �����*�)�!�1�.�$�*�)
�+�*�1�-���'� �.�����*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.�[��

�� �4� �( �+�'� �.����� ���( �����#�$�)� �.����� ���-� ���5���'���"� �����*�)���*�( �$�/���)�/� �.�����1���.�5�.�/���( � ����� ���-��� �( �+�'�*�$���� � �� �.� 

�� �-�\���'�������*�)�.�$�"�)� ���+�*�1�-���-� ���5���'���"� ���-���+�*�)�����ü���1�)� ���'�*�"�$�,�1� ���!�*�)�����( � �)�/���'� �( � �)�/�����$�!�!���-� �)�/� ����� 
��� �'�'� ����� ���'�������*�)�.�$�"�)� ���+�*�1�-���-��� �( �+�'�*�$�[���b� �-�/� �.�\�������)�.���'� �.����� �1�4�������.�\���'� �.�����*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.
�����,�1�$�/�/� �)�/���1�)���( �*�)�/���)�/����� �����*�)�.�$�"�)� ���'�*�-�.����� ���'�i�����#���/�����1���+�-�*���1�$�/�[���� �*�1�/� �!�*�$�.�\�������)�.���'� ���������-� 
��� ���'�������*�)�.�$�"�)� ���+�*�1�-���-� ���5���'���"� �\���'�i� �( �����'�'���"� ���)�i�����+���.���2�*�����/�$�*�)���ü�����/�-� ���'���2�����+�1�$�.���-� �( �$�.��� �)
���$�-���1�'���/�$�*�)�[���� � �.���� �*�1�/� �$�'�'� �.�����*�'�'� ���/��� �.���.�*�)�/�����*�( �+�����/��� �.���*�1�������-���.��� �.���( �������)�$�,�1� �( � �)�/�����!�$�)
��� ���!�����$�'�$�/� �-���'� �1�-���.�/�*���&���"� ��� �/���'� �1�-���/�-���)�.�+�*�-�/���2� �-�.���'� �.���!�$�'�$���-� �.����� ���-� ���5���'���"� �[

�� ���.���'�*�-�.�\���'� �.���� ���)���!�$��� �.��� �)�2�$�-�*�)�)� �( � �)�/���1�4�����.�.�*���$���.���ü����� ���( �*�����'� ����� �( � �1�-� �)�/���$�)�!���-�$� �1�-�.���ü
��� �1�4�����1���-��� �( �+�'�*�$�\���'� �,�1� �'���+� �-�( � �/����� ���+�-�*�'�*�)�"� �-���'�������1�-��� ����� ���2�$� ����� �.��� �( �����'�'���"� �.���+���-����� 
�( �1�'�/�$�+�'� �.�����5���'� �.�����i�1�/�$�'�$�.���/�$�*�)�[���� �)���*�1�/�-� �\���'�������*�)�.�$�"�)� ���+�*�1�-���-� ���5���'���"� ���.�i�$�)�.���-�$�/�������)�.���'��
���*�)�/�$�)�1�$�/�������1���( �*�����'� �����1���/�*�1�/�p�%� �/���� �'� �\���+�1�$�.�,�1�i� �'�'� ���-� �+�*�.� ���.�1�-���'�����+�-�*���1���/�$�*�)���-�����1�-�-� �)�/� ����� 
�)�*�1�2� ���1�4��� �( �����'�'���"� �.����� �.�/�$�)���.���ü����� �2� �)�$�-����� �.���������#� �/�.�����+�-���.���1�)� ���.� �1�'� ���1�/�$�'�$�.���/�$�*�)�[



�Í�Î

�� �)���*�1�/�-� �\�����!�$�)����� ���"���-���)�/�$�-���1�)� ���� �*�)�)� �����*�( �+�-���#� �)�.�$�*�)�����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!���+���-���'� ���"�-���)�����+�1���'�$���\���'��
�!�*�-�( ���/�$�*�)�����1���+� �-�.�*�)�)� �'�����1�4�����$�!�!���-� �)�/�.���.�5�.�/���( � �.����� �����*�'�'� ���/� ��� �/����� �����*�)�.�$�"�)� �����+�+���-�����/
� �.�.� �)�/�$� �'�'� �[�� �b� �'�'� �p���$�� ���*�$�/�� �+� �-�( � �/�/�-� �� ���i�$�)�!�*�-�( � �-�� � �/�� ���i�*�-�$� �)�/� �-�� � �!�!�$������� �( � �)�/�� �'� �.
���*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.�\���/�*�1�/��� �)�����2�$�/���)�/���'� �.��� �-�-� �1�-�.��� �/���$�)���*�( �+�-���#� �)�.�$�*�)�.���,�1� ���)�*�1�.�����2�*�)�.���+�1
���*�)�.�/���/� �-���.�1�-���'� ���/� �-�-���$�)���]

�l �j �� �.� �)��� ���/�*�/���'� �����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!�����'�*�-�.���,�1� ���'� ���( ���"���.�$�)���!���$�/���� �$� �)���+���-�/�$� ����� ���'��
�'�$�.�/� �����*�( �( �1�)�$�,�1��� ���+���-���b�$�/� �*�[���� �*�-�.�,�1� ���%�R���$���+�*�.�����'�����,�1� �.�/�$�*�)�����1���+� �-�.�*�)�)� �'
�*�)���( �R�����-� ���$�-�$�"�����2� �-�.���1�)� ���( �����#�$�)� ����� ���-� ���5���'���"� ���,�1�$���)�R���2���$�/���-�$� �)���ü���2�*�$�-�[�g

�� ���( �*�$�"�)���"� ���-� ���1� �$�'�'�$�������)�.���'� ���������-� ����� ���'�i� �)�,�1���/� 

� �M�E���•�u�'�M�E���á�ª���ý�������á�•�|�o���u���u�±�u�|���D���u���������ý�M�E�u�'���E�����l�M�•�o���o�	���D�l�=�M�'

�� ���)�.����� �-�/���$�)�.���( ���"���.�$�)�.���+���-�/� �)���$�-� �.�����1���+�-�*�%� �/�\����� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!�����*� �4�$�.�/� �����"���'� �( � �)�/�����2� ��
���i���1�/�-� �.�����,�1�$�+� �( � �)�/�.����� �����*�'�'� ���/� ����� �.�/�$�)���.���ü����� �.���� �*�1���'� �.����� ���-��� �( �+�'�*�$���'�*�����'� �.�[���� �)��� �!�!� �/�\
�b�$�/� �*���)�i���5���)�/���+���.���$�)�/���"�-�����'� �.�������/� �1�-�.���'�*�����1�4�������)�.���'� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!�\���'� ���+�-�*�%� �/���� � �� �.� ��� �.�/���2� �)�1
�.�i���%�*�1�/� �-���ü�����i���1�/�-� �.���.�5�.�/���( � �.���+�-��� �4�$�.�/���)�/�.����� ���-��� �( �+�'�*�$�[���� ���)�.���'� �.���( ���"���.�$�)�.���+���-�/�$���$�+���)�/���ü
�+�'�1�.�$� �1�-�.����� ����� �.�����$�.�+�*�.�$�/�$�!�.�\�����'�$� �)�/��̀ �.��� �/���.���'���-�$����̀ �.���.�i�5���+� �-��� �)�/���]

�l �b�*�)�!�1�.�$�*�)��� �)�/�-� ���'� �.���.�5�.�/���( � �.����� ���-��� �( �+�'�*�$���� �*�*�+�\���b�$�/� �*��� �/���� ���.� ���1���� �-����
� �/���� ��� �( �+�'�*�$�[�g��

�f�� � �1�4���.�$�"�)���'���/�$�,�1� �.�����$�!�!���-� �)�/� �.��� �)���-���5�*�)�\���1�)� ���+�*�1�-���'�R�*�+���-���/�$�*�)���� � �� �.� 
� �/���1�)� �����1�/�-� ���+�*�1�-���'� ���-���.� ���1���k�*�1�/���ü���k�*�1�/�[�g

�� �4�/�-���$�/�.����� ���/���( �*�$�"�)���"� �.���-� ���1� �$�'�'�$�.�������)�.���'� ���������-� ����� ���'�i� �)�,�1���/� 

�� �*�/���f�� ���+�+�*�-�/� �6�p�( �*�$���p
�b�*�)�.�$�"�)� �g���-� �'� �2���)�/�����i�1�)

���1�/�-� ���.�5�.�/���( � ����� ���-��� �( �+�'�*�$

�k�*�1�/� �$�'�'� ���-��� �( �+�'�*�5�����'� ���� �*�*�+
�,�1�$���������/�����.�$�"�)���'��� ���+���-��� �-�-� �1�-
���2� �����1�)� �����/�$�,�1� �/�/� ���� � �� �.� ��

�� �5�.�/���( � ����� ���-��� �( �+�'�*�$���f�k�*�1�/���ü
�k�*�1�/�g�����*�)���*�( �$�/���)�/�����1

�.�5�.�/���( � ���� � �� �.� 

�� ���� �)�*�)�p�$�)�/���"�-���/�$�*�)�� ��� �� ��� �-�/���$�)�.�� �.�5�.�/���( � �.�� ��� �� �-��� �( �+�'�*�$�� �ü�� �� � �� �.� �� � �.�/�� ���i���1�/���)�/�� �+�'�1�.
���*�( �( ���"� ���� �'� ���,�1�i� �'�'� ���$�)���1�$�/���( ���'�"�-����� �'�'� ���1�)� �����*�)���1�-�-� �)��� �\�����*�( �( � ���)�*�1�.���'�i�����!���$�/���-� �( �*�)�/� �-
�1�)��̀ �� � �)�,�1���/� �1�-��̀$��� �� �*���.� �-�2���)�/�� �,�1�i�1�)�� ���1�/�-� �� �.�5�.�/���( � �� ��� �� ���*�)�.�$�"�)� �� ���*�( �+�*�-�/���$�/�� ��� �.
�f�-���!���-� �)��� �.�����.�.� �6���)�*�( ���-� �1�.� �.�\���+�'�1�.���$�)���$�,�1��� �.�g��� �/���!���$�.���$�/���+���5� �-���1�)� ���f���*�)�.�$�"�)� ���+�'�1�.���!���$���'� 
��� ���=����� �)�/�$�( � �.�g�[

�b� �.��� �4� �( �+�'� �.���( � �/�/� �)�/��� �)�����2�$��� �)��� ���'� �.���'�$�( �$�/� �.�����i�1�)�������+�'�*�$� �( � �)�/�����1���-��� �( �+�'�*�$���!�*�)�������.�1�-
�1�)� �� �( �1�'�/�$�+�'�$���$�/���� ��� �� ���$�.�+�*�.�$�/�$�!�.�� �+� �1�� �#���-�( �*�)�$�.���.�\�� �.�1�.��� �+�/�$���'� �� ��� �� �)�1�$�-� �� �ü�� �'� �1�-
���*�( �+�-���#� �)�.�$�*�)��� �/���ü���'� �1�-�����+�+�-�*�+�-�$���/�$�*�)���+���-���'� �.�����*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.�[



�������'�ý�$�á���������|���ª�'�u�'�ü�'�=�'�|�	

�f�M�D�ü�o�����������o�	���	�o���E�ý���u�����'�u�l�M�E�'�ü�=���u

�•�á�o�D�'���=���u���ý�M�D�D���E�|�á�'�o���u���o�	�ý�•�o�o���E�|�u

�–�±�E�|�$���u�����l�á�o�����E�u���'���E��

�Í�Ï

�@�ç���,�E���o�	�u�•�D�	���á���•�E�����'�u�l�M�u�'�|�'�����n�•�'���E�����ý�M�E�ª�á�'�E�ý���l�á�u

�� �1� �.�/�$�*�)�)����̀ �.���.�1�-���'� �1�-��� �4�+���-�$� �)��� ����� �����*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.�\���)�*�.���*���.� �-�2���/� �1�-��̀$��� �.���*�)�/
�������*�-�������'�����)�*�/� ���( �*�5� �)�)� ����� ���: �\�=�>�s�=�����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!���� � �� �.� �[���� � �-�-�$���-� ����� �����#�$�!�!�-� �\���'�i� �)�,�1���/� 
�( �*�)�/�-� ���'� �������+�'�*�$� �( � �)�/���/�-���.���#���/���-�*�"���)� �����1���-��� �( �+�'�*�$�����1���.� �$�)���( ���( � �����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!���� � �� �.� 

�8���( ���"���.�$�)���.�1�-���:���.� �1�'� �( � �)�/���-� �)�����.�����+���-�/�$���$�+���/�$�*�)�����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!���2�$�.�$���'� ���ü���'�i� �)�/�-��� 
�� �����.�$�"�)���'���/�$�,�1� ��� �)���-���5�*�)��� �.�/���$�)���*�( �+�'���/� �������)�.���>�;�O����� �.���( ���"���.�$�)�.��
�;���( �����#�$�)� �.����� ���������*�)�.�$�"�)���/�$�*�)���.�1�-���8�7���.�*�)�/�����$�!�!�$���$�'� �.���ü���/�-�*�1�2� �-

�� ���-�$� ����� ���7���ü���1�)� ���2�$�)�"�/���$�)� ���.� �'�*�)���'� �.���( ���"���.�$�)�.���2�$�.�$�/���.
�A���+�-�*���1�$�/�.���+���-���( ���"���.�$�)��� �)���( �*�5� �)�)� �\�����2� ������� �.�����$�.�+���-�$�/���.���.� �'�*�)���'� �.��� �)�.� �$�"�)� �.
�� � �1�'� �.���,�1� �'�,�1� �.�������/���"�*�-�$� �.����� ���+�-�*���1�$�/�.�����*�)��� �-�)���.���v���$���-� �.�\���%�1�.����� ���!�-�1�$�/�.�\���.�*�����.�\
� ���1�4�w�\���+�-� �.�,�1� ���-�$� �)�����1�p��� �'�ü����� �.���� �*�$�.�.�*�)�.

�� �*�( ���-� ����� ���-���!���-� �)��� �.�����$�.�+�*�)�$���'� �.���$�)�.�1�!�!�$�.���)�/
�
 ���)�,�1� �����i� �4�+�'�$�����/�$�*�)�.��� �/����� ���2�$�.�$���$�'�$�/��
�� �$�!�!�$���1�'�/���.���ü���/�-�*�1�2� �-����� �-�/���$�)� �.���( �����#�$�)� �.
�� �$�!�!���-� �)��� �.����� ���+�-�$�4�����2� �����'� ���%� �/���� �'� �������!���2�*�-���� �'� �.�����1���-��� �( �+�'�*�5�����'� 
�	�)�!�*�-�( ���/�$�*�)�� ���1�� �+� �-�.�*�)�)� �'�� �!���$���'� �\�� �( ���)�,�1� �� ���i���/�/�-�����/�$�2�$�/���� �+���-�� �-���+�+�*�-�/�� �ü�� ���i���1�/�-� �.
�.�5�.�/���( � �.����� �����*�)�.�$�"�)� ���+�*�1�-���-��� �( �+�'�*�$�[



�Í�Ð

�Î�ç�����J�]���f���&�,���]���,�¾�•�-�•�J�e�,�f�ž���ž�J�n�f���•�,�£�–�,

�� �$���'�i� �)�,�1���/� ���+�*�-�/� ���.�+�����$�!�$�,�1� �( � �)�/���.�1�-���'� ���+�-�*�%� �/���� � �� �.� �\���+�'�1�.�$� �1�-�.����� �.�����$�!�!�$���1�'�/���.���( �$�.� �.��� �)
���2�$��� �)��� ���)� ���.���1�-���$� �)�/�����/�-� ���$�( �+�1�/��� �.���ü����� ���.� �1�'�����$�.�+�*�.�$�/�$�!�[���� �'�'� �.���-� �)�2�*�$� �)�/���+�'�1�.���'���-�"� �( � �)�/
���1�4�����*�)���$�/�$�*�)�.����� �������+�'�*�$� �( � �)�/�����1���-��� �( �+�'�*�$��� �)���� �-���)��� ��� �/�����1���-� �'� ���%�*�1�����+���-���b�$�/� �*�������)�.���'� �1�-
�����!�$�)�$�/�$�*�)�[���� � �.�������2� �'�*�+�+� �( � �)�/�.���,�1�$���.�1�$�2� �)�/���.�i���+�+�1�$� �)�/�����*�)�����.�1�-���'� �.��� �)�.� �$�"�)� �( � �)�/�.���/�$�-���.
��� ���'�i� �)�,�1���/� ���+�*�1�-���+�-�*�+�*�.� �-���1�)� �����)���'�5�.� ���+�'�1�.���"���)���-���'� ����� �.���!�-� �$�)�.�����1�������2� �'�*�+�+� �( � �)�/�����1
�-��� �( �+�'�*�$�\���'� �.�,�1� �'�.���.� �( ���'� �)�/���-���2���'� �-�\�����1�p��� �'�ü����� �.���'�$�( �$�/� �.���+�-�*�+�-� �.�����1���+�-�*�%� �/�����/�1���$���\���1�)� 
�$�)�����+�����$�/�����*�1���1�)���( ���)�,�1� ����� ���2�*�'�*�)�/������� ���'�i�����*�p�*�-�"���)�$�.�( � ���ü��� �)�"���"� �-���1�)� ���/�-���)�.�!�*�-�( ���/�$�*�)���ü
�'�����#���1�/� �1�-����� �.��� �)�%� �1�4�[

���ç���£�E�����á���$�	�u�'�M�E���'�E�u�•�����'�u�á�E�|���������u���l�o�'�E�ý�'�l�á�•�°���D���|�|���•�o�u�����E���D�á�o�ý�$�	

�� �*�/�-� �����)���'�5�.� �����1���+�-�*�%� �/���( � �/��� �)�����2�$��� �)��� ���'� �������-�����/���-� ��� �)���*�-� ���/�-���.���'�$�( �$�/������� ���'�i�*�!�!�-� ����� 
�+�-�*���1�$�/�.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�����$�.�+�*�)�$���'� ��� �)���-���5�*�)�[���� �)��� �!�!� �/�\���.� �1�'�.���;�8���( � �/�/� �1�-�.��� �)���( ���-���#��
�+�-�*�+�*�.� �)�/�����1�%�*�1�-���i�#�1�$����� �.���+�-�*���1�$�/�.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.��������� �.�.�$���'� �.�����1�4�����*�)�.�*�( �( ���/� �1�-
O�$��� �.�[

�� � ���+�-�*�!�$�'����� �.�������/� �1�-�.�����5���)�/���'� ���+�'�1�.�����*�)�/�-�$���1�����ü���'�i� �4�+���-�$�( � �)�/���/�$�*�)���/���( �*�$�"�)� ����� ���'�����!���$���'� 
�$�( �+�'�$�����/�$�*�)����� �.���"�-���)���.���( � �/�/� �1�-�.��� �)���( ���-���#���[���� �)��� �!�!� �/�\���'�*�-�.�����1����� �-�)�$� �-���� � �� �.� ���� ���5�\
���2���)� �( � �)�/���*�-�"���)�$�.�������#���,�1� �����)�)��� ���+�*�1�-���!���$�-� ���1�)���+�*�$�)�/�����i���/���+� ���.�1�-���'� ���+�-�*�%� �/�\���b�$�/� �*�������( �$�.
� �)�����2���)�/���'� �.���/�-�*�$�.���+�-� �( �$� �-�.�����*�)�/�-�$���1�/� �1�-�.�����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!���,�1�$���.�*�)�/����� �.���� �-���.�.� �1�-�.���'�*�����1�4
�$�)�����+� �)�����)�/�.���r ���k�-���.�.� �-�$� ���� ���)��� �'�*�/�\���k�-���.�.� �-�$� ����� ���k�-� �/���"�)� ��� �/���k�-���.�.� �-�$� �����1���k�*�1�/�����1
�
 �*�)��� �[���b� �+� �)�����)�/�\���'�i���� �.� �)��� �����i���������.���ü���'�����'�$�.�/� ��� �4�#���1�.�/�$�2� ����� �.���( � �/�/� �1�-�.��� �)���( ���-���#��
� �)�"���"���.�����*�)�.�/�$�/�1� ���1�)���( ���)�,�1� ����� ���/�-���)�.�+���-� �)��� ���-� �"�-� �/�/���� �'� �[���b� �/�/� ���*�+�����$�/�����'�$�( �$�/� ���'��
�+�*�.�.�$���$�'�$�/���� ���i���2���'�1� �-�� �+�-�����$�.���( � �)�/�� �'���� �-� �+�-���.� �)�/���/�$�2�$�/���� ���1�� �+�-�*�%� �/�\�� �'���� �)���/�1�-� �� ��� �.
� �)�"���"� �( � �)�/�.���+�-�$�.��� �/���'� ���)�$�2� ���1���-��� �'����� ���( �*���$�'�$�.���/�$�*�)����� �.�����$�!�!���-� �)�/�.�������/� �1�-�.����� ���'�����!�$�'�$���-� �[

�� � �.���2�*�'�1�( � �.�����*�)��� �-�)���.���+���-����� �/�/� ��� �4�+���-�$�( � �)�/���/�$�*�)���.�*�)�/�����*�)�����$�)�.�1�!�!�$�.���)�/�.�����1���-� �"���-������� 
�'�R���( ���$�/�$�*�)���$�)�$�/�$���'� �����1���+�-�*�%� �/�[���� �-�\���'� �������2� �'�*�+�+� �( � �)�/�����1���-��� �( �+�'�*�$���-� �+�*�.� ���.�1�-���'�����( �$�.� ��� �)
���$�-���1�'���/�$�*�)�����i�1�)���)�*�( ���-� ���$�( �+�*�-�/���)�/�����i� �( �����'�'���"� �.�����!�$�)����� ���-� �)�/�����$�'�$�.� �-���'� �.���$�)�!�-���.�/�-�1���/�1�-� �.
��� �����*�'�'� ���/� ��� �/����� ���'���2���"� �\�����i�*�+�/�$�( �$�.� �-���'� �.���!�'�1�4���'�*�"�$�.�/�$�,�1� �.��� �/�����i�$�)�.�/���'�'� �-�����1�-���� �'� �( � �)�/���'� �.
�)�*�1�2� ���1�4���1�.���"� �.�����#� �6���'� �.�����*�)�.�*�( �( ���/� �1�-��̀$��� �.�[���� ���)�.���1�)� ���( �*���$�'�$�.���/�$�*�)���+�'�1�.���!�*�-�/� ����� �.
�+�-�$�)���$�+���1�4���( � �/�/� �1�-�.��� �)���( ���-���#���\����� �/�/� �����5�)���( �$�,�1� ���-� �.�/� �-�������$�!�!�$���$�'� ���ü�����/�/� �$�)���-� �[

�� ���)�.�� ��� �� ���*�)�/� �4�/� �\�� �1�)� �� ���1�"�( � �)�/���/�$�*�)�� �.�$�"�)�$�!�$�����/�$�2� �� ���1�� �)�*�( ���-� �� ���i� �( �����'�'���"� �.
�-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���( �$�.���.�1�-���'� ���( ���-���#�������+�+���-�����/���$�)���$�.�+� �)�.���� �'� �[���� �*�1�-���+� �-�( � �/�/�-� �����1���-��� �( �+�'�*�$����� 
�.�i���)���-� �-�����1�-���� �'� �( � �)�/�������)�.���'� �.���#�����$�/�1��� �.����� �����*�)�.�*�( �( ���/�$�*�)��� �/�����i���/�/� �$�)���-� ���1�)� ���( ���.�.� 
���-�$�/�$�,�1� �����i�1�/�$�'�$�.���/� �1�-��̀$��� �.�\���'�i�*�!�!�-� ����� �2�-�������/�-� �����'���-�"�$� ���ü���+�'�1�.�$� �1�-�.���)�$�2� ���1�4���]

�1�)���+�'�1�.���"�-���)�����)�*�( ���-� ����� �������/���"�*�-�$� �.����� ���+�-�*���1�$�/�.���^
�1�)���+�'�1�.���"�-���)�����)�*�( ���-� ����� ���( ���-�,�1� �.���^
�1�)���+�'�1�.���"�-���)�����)�*�( ���-� ����� ���-���!���-� �)��� �.�����1���.� �$�)����� �����#���,�1� ���( ���-�,�1� ���^
��� �.���"���( �( � �.����� ���+�-�*���1�$�/�.���+�'�1�.�����$�2� �-�.�$�!�$��� �.�[



�Í�Ñ

�:�<���� �i���-�/�$���'� ���:�A���+���-���[���>�����1���-���"�'� �( � �)�/��� �( �����'�'���"� �.��� �/���������#� �/�.�����i� �( �����'�'���"� �����*�)�.�����-� ���'�i�*���'�$�"���/�$�*�)����� ���+�-�*�+�*�.� �-���'� �.
�� �*�$�.�.�*�)�.�����'���*�*�'�$�,�1� �.��� �/���)�*�)�����'���*�*�'�$�,�1� �.�������)�.����� �.��� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�������)�.���'� ���������-� �����i�1�)���.�5�.�/���( � ����� 
�-��� �( �+�'�*�$�[
�:�=���b� �.�����#�$�!�!�-� �.���+�-� �)�)� �)�/��� �)�����*�( �+�/� ���'� �.���"�-���)��� �.��� �/���( �*�5� �)�)� �.���.�1�-�!����� �.����� ���'�$���-� �p�.� �-�2�$��� �\���#�*�-�.�����-�$�2� �[

�b� �� �-� �)�!�*�-��� �( � �)�/�� ��� �� �'�i�*�!�!�-� �� ���*�)�.�/�$�/�1� �� �1�)� �� ���*�)���$�/�$�*�)�� �$�)���$�.�+� �)�.���� �'� �� �+�*�1�-�� ���/�/� �$�)���-� 
�'�i�����#� �'�'� ���)����� �.�.���$�-� �����1���.�1�������.�����1���-��� �( �+�'�*�$��� �/���-���+�*�)���-� �����1�4��� �4�$�"� �)��� �.���-���"�'� �( � �)�/���$�-� �.���ü
�2� �)�$�-�[���b� �/��� �)�%� �1��� �.�/�����i���1�/���)�/���+�'�1�.���$�( �+�*�-�/���)�/���,�1� ���'� ���-���"�'� �( � �)�/��� �1�-�*�+��� �)���� �� �� �� ���$�( �+�*�.� 
���1���.� ���/� �1�-����� �.�����*�$�.�.�*�)�.�����i���/�/� �$�)���-� ���<�7���O�����i� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�����i�$���$���: �7�<�7���x�: �<�y�[
�� ���)�.����� �����*�)�/� �4�/� �\���1�)� ���( �*�)�/��� ��� �)���+�1�$�.�.���)��� ���-���+�$��� �����1���)�*�( ���-� ����� ���-���!���-� �)��� �.�\����� �.
�2�*�'�1�( � �.�� �( �$�.�� �.�1�-�� �'� �� �( ���-���#���� � �/�� ��� �� �'�i� �)�"���"� �( � �)�/�� ��� �.�� �( � �/�/� �1�-�.�� � �)�� �( ���-���#���� ���+�+���-�����/
�����.�*�-�( ���$�.���$�)���*�)�/�*�1�-�)���� �'� �[

���ç���£�E���o���ý�•�=���l�o�M���o���u�u�'�����������=�����E���á�����D���E�|�������u�����'�u�|�o�'�ü�•�|���•�o�u
�� �1� �'�,�1� �.�����*�)�)��� �.���.�1�-���'�i� �)�"���"� �( � �)�/���#���/���-�*�"���)� ����� �.�����$�.�/�-�$���1�/� �1�-�.���]

�� �)� ���+���-�/�$���$�+���/�$�*�)���/�-���.���2���-�$�����'� ��� �)���!�*�)���/�$�*�)����� �.��� �)�.� �$�"�)� �.���x�: �=�y

�
 �*�$�)�.����� ���=���+�-�*���1�$�/�.�����$�.�+�*�)�$���'� �.��� �)���-��� �( �+�'�*�$�������)�.���'� �.���( ���"���.�$�)�.���� � ���'� �-�����+���-�/�$���$�+���)�/�.�\
���*�)�/�-� ���+�-���.����� ���8�<�������)�.���'� �.���( ���"���.�$�)�.���
 �*�)�*�+�-�$�4

�b� �/�/� ��� �4�+���-�$�( � �)�/���/�$�*�)�������( �*�)�/�-� ���,�1� �\���.���)�.�����*�)�/�-���$�)�/� ���!�*�-�/� ���$�( �+�*�.��� �����1�4�����$�.�/�-�$���1�/� �1�-�.�\
�'� �������2� �'�*�+�+� �( � �)�/�����1���-��� �( �+�'�*�$���+� �$�)� ���ü���.� �����*�)���-���/�$�.� �-�[���j �'�*�-�.���,�1� ���+�-���.����� ���8���7�7�7���( ���"���.�$�)�.
���2���$� �)�/���$�)�$�/�$���'� �( � �)�/���( ���)�$�!� �.�/�����'� �1�-���$�)�/���-���/���+�*�1�-���'� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!�\����� �'�1�$�p���$���)�i�����!�$�)���'� �( � �)�/�����/��
���*�)�ð�1���,�1� ���+�*�1�-���?�=�7���+�*�$�)�/�.����� ���2� �)�/� �\�����*�)�/���.� �1�'� �( � �)�/��� �)�2�$�-�*�)���;�=�7���.�*�)�/�����1�%�*�1�-���i�#�1�$
�-��� �'�'� �( � �)�/�������/�$�!�.�[���� ����� ���ü����� �/�/� ���!�*�-�/� �����-�*�.�$�*�)�����1���2�*�'�*�)�/���-�$���/����� �.���"�-���)��� �.��� �)�.� �$�"�)� �.�\���1�)
�)�*�1�2� �'�����+�+� �'���ü���( ���)�$�!� �.�/���/�$�*�)�����i�$�)�/���-���/�������( ���( � �����3�����/�-� ���'���)�������!�$�)���:�7�:�=���+���-���b�$�/� �*�����!�$�)����� 
�/� �)�/� �-����� ���-� �( �*���$�'�$�.� �-���'� �.�����$�.�/�-�$���1�/� �1�-�.�[



�Í�Ò

�:�>���� �i���-�/�$���'� ���:�A���+���-���[���A�[�����1���-���"�'� �( � �)�/��� �( �����'�'���"� �.��� �/���������#� �/�.�����i� �( �����'�'���"� �����*�)�.�����-� ���1�)� ���*���'�$�"���/�$�*�)����� ���-� �+�-�$�.� 
�.���)�.�� �!�-���$�.�� �+���-�� �'� �.�� ���$�.�/�-�$���1�/� �1�-�.�� �!�$�)���1�4�\�� ���2� ���� �1�)� �� �-� �.�/�$�/�1�/�$�*�)�� �$�)�/���"�-���'� �� ���1�� ���*�3�/�� ��� �� �'���� ���*�)�.�$�"�)� �� ���1�4
���*�)�.�*�( �( ���/� �1�-
O�$��� �.�[�� �� �'�1�.�� �+�-�����$�.���( � �)�/�\�� �$�'�.�� �*�)�/�� �+�*�1�-�� �*���'�$�"���/�$�*�)�� ��� �� �-� �+�-� �)���-� �� �"�-���/�1�$�/� �( � �)�/�� �/�*�1�.�� �'� �.
� �( �����'�'���"� �.���-���1�/�$�'�$�.���� �'� �.�����1���( ���( � ���/�5�+� �\����� ���'�����( ���( � ���!�*�-�( � ��� �/����� ���'�����( ���( � ���/���$�'�'� ���,�1� ���'� �.��� �( �����'�'���"� �.���,�1�i�$�'�.
�( � �/�/� �)�/���ü�����$�.�+�*�.�$�/�$�*�)���.�1�-���'� ���( ���-���#���g�[���� � ���/� �4�/� ���+�-���2�*�$�/���/�*�1�/� �!�*�$�.���1�)����� �-�/���$�)���)�*�( ���-� �����i� �4� �( �+�/�$�*�)�.�\���)�*�/���( �( � �)�/
� �)���!�*�)���/�$�*�)����� ���'�����.�1�-�!����� ����� ���2� �)�/� ���*�1����� ���'������� �)�.�$�/������� ���'�����+�*�+�1�'���/�$�*�)�������)�.���'�����6�*�)� �����i�$�( �+�'���)�/���/�$�*�)�[
�:�?���b�$�/� �*�\���b�*�)�.� �$�'�����i�����( �$�)�$�.�/�-���/�$�*�)����� ���b�	�� �� �� ���� �( �����'�'���"� �.���
 ���)���"� �-�.��� �/���� ���+�$� �-�.
�:�@���j �� �� �
 �� �\���l ���� �( �����'�'���"� �.���( ���)���"� �-�.��� �/���+���+�$� �-�.���"�-���+�#�$�,�1� �.���]�����*�)�)��� �.���:�7�:�<���m�\���+�[���:�?�[

�b� �����*�)�.�/���/���( � �/��� �)�����2�$��� �)��� ���'� �.���'�$�( �$�/� �.�����i�1�)� �����+�+�-�*���#� ���!�*�)����� ���.�1�-���'� ���2�*�'�*�)�/���-�$���/�[���j �!�$�)����� 
�+� �-�( � �/�/�-� �� �1�)�� �2���-�$�/���� �'� �� ���#���)�"� �( � �)�/�� ���i�����#� �'�'� �� ���1�� �-��� �( �+�'�*�$�\�� �$�'�� ���+�+���-�����/�� �)����� �.�.���$�-� 
���i�$�)�.�/���1�-� �-�\���+�*�1�-���'� �.���"�-���)��� �.��� �/���( �*�5� �)�)� �.���.�1�-�!����� �.�\���1�)� ���*���'�$�"���/�$�*�)����� ���( �$�.� ���ü�����$�.�+�*�.�$�/�$�*�)
���i� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�����$�)�.�$���,�1�i�1�)� ���*���'�$�"���/�$�*�)����� ���-� �+�-�$�.� ����� ����� �.��� �( �����'�'���"� �.�����+�-���.
�1�.���"� �\���,�1�$����� �2�-�*�)�/�����/�-� ��� �)���2�$�"�1� �1�-�����1���+�'�1�.���/���-�������1���8� �-���%���)�2�$� �-���:�7�;�7���x�: �>�y�[���� �i� �4�+���-�$� �)��� 
�( �*�)�/�-� �� � �)�� � �!�!� �/�� �,�1� �� �'� �.�� �����( ���-���#� �.�� �2�*�'�*�)�/���$�-� �.�� �)� �� �.�1�!�!�$�.� �)�/�� �+���.�� �ü�� �"���-���)�/�$�-�� �1�)� 
�+���-�/�$���$�+���/�$�*�)���.�1�!�!�$�.���( �( � �)�/���'���-�"� ��� �/�����1�-���� �'� ����� �.�����$�.�/�-�$���1�/� �1�-�.�[

� �ç���£�E���D�á�E�n�•���������á�D�ü�'�|�'�M�E�����|���������E���á�����D���E�|��������� �'�|���M�����|���������u���u���á���$�	�o���E�|�u

�£�E�������M�•�ª���o�E�á�E�ý�������o�á���'�=�'�u�	�����l�á�o���=�á���ý�M�E�ý���E�|�o�á�|�'�M�E�������u���l�M�•�ª�M�'�o�u�����E�|�o�����=���u���á�ý�|���•�o�u�����•���D�á�o�ý�$�	

�b�$�/� �*��� �.�/���1�)� ��� �)�/�-� �+�-�$�.� ���+�-�$�2��� �����$�-�$�"��� ���+���-���'� �.���"�-���)���.���"�-�*�1�+� �.�����*�( �+�*�.���)�/���.�*�)�����*�)�.� �$�'
���i�����( �$�)�$�.�/�-���/�$�*�)���/� �'�.���,�1� ���� � �.�/�'���\���� � �$�)� �&� �)���*�1���� �i�� �-�����'���x�: �?�y�[���b� �/�/� ���*�-�"���)�$�.���/�$�*�)���+�'����� ���'� �.
�+�-�*���1���/� �1�-�.��� �)���+�*�.�$�/�$�*�)����� ���l ���%�1�"� ��� �/���+���-�/�$� ���m���+�1�$�.�,�1� ����� ���.�*�)�/��� �1�4���,�1�$�������!�$�)�$�.�.� �)�/���'� �.
�*�-�$� �)�/���/�$�*�)�.���.�/�-���/���"�$�,�1� �.����� ���'�����!�$�'�$���-� �[���� � �1�-���+�*�1�2�*�$�-�����R���-���$�/�-���"� ���� �1���"���/���$�-� ���v�+�-�$�*�-�$�.���/�$�*�)
��� �.�� �����+� �)�.� �.�� ��� �� �b�$�/� �*�w�� � �.�/�� �'�*�$�)�� ���i���/�-� �� ���)� �����*�/�$�,�1� �\�� �( ���( � �� �.�i�$�'�� � �.�/�� �/�#���*�-�$�,�1� �( � �)�/
� �)�������-�����+���-���'� �������#�$� �-����� �.�����#���-�"� �.����� ���'�����!�$�'�$���-� ���,�1�$���-� �'���2� �����1���+�*�1�2�*�$�-���-���"�'� �( � �)�/���$�-� �[

�j �$�)�.�$�\�����'�*�-�.���,�1� ���'�i���-�/�$���'� ���� �[���=�<�8�p�8�7�p�=�����1���b�*��� ����� ���'�i� �)�2�$�-�*�)�)� �( � �)�/���$�( �+�*�.� ����� �����*�)�.�����-� �-
���1���( �*�$�)�.���=���O����� �.�����*�)�/�-�$���1�/�$�*�)�.���!�$�)���)���$���-� �.�����1�������2� �'�*�+�+� �( � �)�/�����1���-��� �( �+�'�*�$��� �/����� ���'��
�-���1�/�$�'�$�.���/�$�*�)�\���b�$�/� �*���)�i�5���������*�)�.�����-�����,�1� ���: �\�8�>���O��� �)���: �7�:�<��� �/���j ��� �'�+�#� ���: �\�>�>���O�[���� � �1�'���� ���&�*
���/�/� �$�)�/�� �'�i�*���%� ���/�$�!�� � �)�� �������*�-�����)�/�� �=�\�<�;�� �O�� ��� �.�� �����*�p���*�)�/�-�$���1�/�$�*�)�.�� ���*�'�'� ���/��� �.�� ���1�� �!�*�)���.
�-��� �( �+�'�*�$���x�: �@�y�[���� �*�1�-���'� �.�����)�)��� �.���:�7�:�=��� �/���:�7�:�>�\���b�$�/� �*���)�i�����+���.�����*�( �( �1�)�$�,�1�����+�1���'�$�,�1� �( � �)�/
�.�1�-���.� �.�������+� �)�.� �.��� �)���( ���/�$���-� ����� ���-��� �( �+�'�*�$��� �/���$�'��� �.�/���/�-���.���+�-�*������ �'� ���,�1� ���'� �.���=���O���)�i���$� �)�/
� �)���*�-� ���+���.�����/�������/�/� �$�)�/�.�[���� � �����*�)�.� �$�'�����i�����( �$�)�$�.�/�-���/�$�*�)����� ���b�$�/� �*���.� �����*�$�/���+�*�1�-�/���)�/����� ���2� �$�'�'� �-
���1���-� �.�+� ���/����� �.���*���'�$�"���/�$�*�)�.���!�$�4��� �.�������)�.���'� �������#�$� �-����� �.�����#���-�"� �.����� ���'�����!�$�'�$���-� �\��� �/���'�i�£�/���/�\����� ���.�*�)
��� �/���\�����*�$�/���.���)���/�$�*�)�)� �-���'� �.�������*�p�*�-�"���)�$�.�( � �.���( ���)�,�1���)�/���ü���'� �1�-�.���*���'�$�"���/�$�*�)�.���-���"�'� �( � �)�/���$�-� �.�[

�£�E�����M�ü�=�'���á�|�'�M�E���������u�|�á�E���á�o���'�u�á�|�'�M�E���l�o�M���o���u�u�'�ª���D���E�|���ª�'���	�����������u�á���u�•�ü�u�|�á�E�ý��

�� �����.�/���)�����-���$�.���/�$�*�)����� �.��� �( �����'�'���"� �.�����*�)�.�/�$�/�1� ���'�i�1�)� ����� �.�����*�)���$�/�$�*�)�.���$�)���$�.�+� �)�.�����'� �.�����1
�����2� �'�*�+�+� �( � �)�/�����1���-��� �( �+�'�*�$���ü���"�-���)��� �������#� �'�'� �[���� �)���-� �+�*�.���)�/���.�1�-����� �.���!�*�-�( ���/�.�����*�( �( �1�)�.�\
� �'�'� ���+� �-�( � �/����� ���+�-�*���1�$�-� �������2���)�/���"� �����i� �( �����'�'���"� �.���ü���( �*�$�)���-� �����*�3�/�\����� ���( �1�/�1���'�$�.� �-���'� �.
�$�)�2� �.�/�$�.�.� �( � �)�/�.�� � �)�/�-� �� �'� �.�� ���$�!�!���-� �)�/�.�� �����/� �1�-�.�� ��� �� �'���� ���#�����)� �� � �/�� ��� �� �.�$�( �+�'�$�!�$� �-
���*�)�.�$�����-���� �'� �( � �)�/���'� �.���*�+���-���/�$�*�)�.����� �����*�'�'� ���/� �\����� ���/�-���)�.�+�*�-�/��� �/����� ���'���2���"� �[���� �'�'� ���!���2�*�-�$�.� 
���"���'� �( � �)�/���1�)� ���( � �$�'�'� �1�-� �����*�( �+�-���#� �)�.�$�*�)�����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!���+���-���'� �.�����*�)�.�*�( �( ���/� �1�-
O�$��� �.�\���,�1�$
�$��� �)�/�$�!�$� �)�/�� �+�'�1�.�� �!�����$�'� �( � �)�/�� �'� �.�� � �( �����'�'���"� �.�� ���*�)�.�$�"�)���.�[�� �� �)�� �-�����1�$�.���)�/�� �'� �.�� ��� �.�*�$�)�.�� � �)
�( ���/�$���-� �.���+�-� �( �$���-� �.��� �/��� �)�����)� �-�"�$� ���)����� �.�.���$�-� �.���ü���'�����!���� �-�$�����/�$�*�)����� ���)�*�1�2� ���1�4�����*�)�/� �)���)�/�.�\
� �'�'� �� ���( ���'�$�*�-� �� �'� �.�� �+� �-�!�*�-�( ���)��� �.�� � �)�2�$�-�*�)�)� �( � �)�/���'� �.�� ���1�� �.�5�.�/���( � �[�� �� ���� �.�/���)�����-���$�.���/�$�*�)
���*�)�.�/�$�/�1� �����$�)�.�$���'�i�1�)����� �.���+�-�$�)���$�+���1�4���'� �2�$� �-�.�����1�����#���)�"� �( � �)�/�����i�����#� �'�'� �����1���-��� �( �+�'�*�$�[



�Í�Ó

�b� �+� �)�����)�/����� �1�4���*���.�/�����'� �.���( ���%� �1�-�.���!�-� �$�)� �)�/�����1�%�*�1�-���i�#�1�$���'� �������2� �'�*�+�+� �( � �)�/��� �/���'� ���-� ���*�1�-�.
�ü����� �.��� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���.�/���)�����-���$�.���.�[��

�� �i�1�)� ���+���-�/�\���b�$�/� �*��� �/���j ��� �'�+�#� ���*�)�/���!���$�/���'� �����#�*�$�4����� �����*�)�.�/�$�/�1� �-���1�)� ���/�*�1�/� ���)�*�1�2� �'�'� ���"���( �( � 
���i� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�\���.���)�.���.� ���!�*�)��� �-���.�1�-���'�i� �4�$�.�/���)�/���v� �( �����'�'���"� �.���'���� � �'�'�$�.���.���+���-���'� 
�� ���.� ���1���� �-������� �/���� ��� �( �+�'�*�$�w�[���b� �����#�*�$�4���������*�)���1�$�/���ü���'�������*� �4�$�.�/� �)��� ����� �����$�!�!���-� �)�/�.���/�5�+� �.
���i� �( �����'�'���"� �.�� �-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�� �.�/���)�����-���$�.���.�� �v�� �p�b�*� �1�-�� � �/�� �� �� �� �w�[�� �b�$�/� �*�� � �/�� �j ��� �'�+�#� 
������� �+�/� �)�/��� �)���*�1�/�-� ���'� �������2� �'�*�+�+� �( � �)�/���+���-����� �-�/���$�)�.���( � �/�/� �1�-�.��� �)���( ���-���#������� ���'� �1�-�.���+�-�*�+�-� �.
� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�����$�/�.���f�$���*�)�$�,�1� �.�g�[���b� �/�/� ���.�$�/�1���/�$�*�)���+� �-�( � �/����� �-�/� �.���ü����� �-�/���$�)� �.
�( ���-�,�1� �.����� �����*�)�.� �-�2� �-���'� �1�-��� �( �����'�'���"� ��� �( ���'���( ���/�$�,�1� ���.���)�.�����2�*�$�-���ü���'�i�������+�/� �-�����1���!�*�-�( ���/
�.�/���)�����-���$�.���[���� �*�1�/� �!�*�$�.�\����� �/�/� �����+�+�-�*���#� ���+� �-�( �$�.�.�$�2� ���.�*�1�'���2� ���1�)��� �)�%� �1���( ���%� �1�-���]���.�$����� �/�/� 
�+�*�.�.�$���$�'�$�/����� �.�/���������*�-����� ���ü���,�1� �'�,�1� �.�������/� �1�-�.�����1�%�*�1�-���i�#�1�$�\���-�$� �)���)�i� �( �+�����#� �-������� �( ���$�)���ü
�'�i� �)�.� �( ���'� ����� �.���( ���-�,�1� �.����� ���-� �2� �)���$�,�1� �-���'� ���( ���( � ���/�-���$�/� �( � �)�/�[���› ���/� �-�( � �\���'�����( �1�'�/�$�+�'�$�����/�$�*�)
��� �.��� �4��� �+�/�$�*�)�.���-�$�.�,�1� �-���$�/�����$�)�.�$����� �����*�( �+�-�*�( � �/�/�-� ���'� �������2� �'�*�+�+� �( � �)�/�����i�1�)���.�5�.�/���( � ����� 
�-��� �( �+�'�*�$���!�*�)�������.�1�-���'�����.�/���)�����-���$�.���/�$�*�)�\���+�*�1�-�/���)�/���$�)���$�.�+� �)�.�����'� ���ü���.�����2�$�����$�'�$�/���������*�)�*�( �$�,�1� �\
�'�*�"�$�.�/�$�,�1� ��� �/��� �)�2�$�-�*�)�)� �( � �)�/���'� �[

�� �i���1�/�-� �� �+���-�/�\�� �'� �� �����#�$� �-�� ��� �.�� ���#���-�"� �.�� �+�-���2�*�$�/�� � �4�+�'�$���$�/� �( � �)�/�� �,�1� �� �'�i�����*�p�*�-�"���)�$�.�( � �� ���*�$�/
�+�-� �)���-� �� �'� �.�� ���$�.�+�*�.�$�/�$�*�)�.�� �)����� �.�.���$�-� �.�� �+�*�1�-�� �"���-���)�/�$�-�� ���1�4�� �+�-�*���1���/� �1�-�.�� ���i� �( �����'�'���"� �.
�( ���)���"� �-�.�� �1�)�� �'�$���-� �� ���������.�� �ü�� �'���� ���*���1�( � �)�/���/�$�*�)�� �/� ���#�)�$�,�1� �� �����!�$�)�$�.�.���)�/�� �'� �.�� �"���( �( � �.
�.�/���)�����-���$�.��� �.�[���� �-�\���)�*�1�.���)� �����$�.�+�*�.�*�)�.���ü����� ���%�*�1�-�����i���1���1�)�����'���( � �)�/���+� �-�( � �/�/���)�/����� ���2���-�$�!�$� �-
�,�1� �� ��� �.�� �$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)�.�� �.�*�)�/�� � �!�!� ���/�$�2� �( � �)�/�� �( �$�.� �.�� �ü���'���� ���$�.�+�*�.�$�/�$�*�)�� ��� �� �'�i� �)�.� �( ���'� �� ��� �.
�+�-�*���1���/� �1�-�.�����*�)��� �-�)���.�[

�� �)�!�$�)�\���/���)���$�.���,�1� ����� ���+�-�*�%� �/��� �.�/���+�$�'�*�/�����+���-���b�$�/� �*��� �/���j ��� �'�+�#� �\���'�i�����*�p�*�-�"���)�$�.�( � ���� ���&�*����
�������$��������� �����#�*�$�.�$�-���1�)���/�*�1�/�����1�/�-� ���!�*�-�( ���/�����2� �����.�*�)���+�-�*�"�-���( �( � ���f�� �)���-�*�1�/� ���+�*�1�-���'� ���-��� �( �+�'�*�$�g�\
� �/���)� ���+���-�/�$���$�+� �����*�)�����+���.�����1���+�-�*�%� �/���� � �� �.� �[���� �*�1�-�/���)�/�\���'� �������#�$� �-����� �.�����#���-�"� �.����� ���'�����!�$�'�$���-� 
�+�-���2�*�$�/���,�1� ���b�$�/� �*��� �/���� ���&�*�����*�$�2� �)�/�����*�'�'�����*�-� �-���+�*�1�-�����'�����*�-� �-���1�)� ���"���( �( � �����i� �( �����'�'���"� �.
�-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���.�/���)�����-���.�[���� �*�1�-���1�)�������+�'�*�$� �( � �)�/���)���/�$�*�)���'�\���'�����,�1� �.�/�$�*�)���.� ���+�*�.� �����*�)�������1
�( � �$�'�'� �1�-���( �*�����'� ���ü�������+�'�*�5� �-�[

�]�á���l�M�=�'�|�'�n�•�����������o�	���D�l�=�M�'��������� �'�|���M���á�ü�M�•�|�'�|���ò���•�E�����	�ª���=�M�l�l���D���E�|���|�o�M�l���=���E�|�����•���o�	���D�l�=�M�'���n�•�'
�D���E�á�ý�������M�o�|���D���E�|���•�E���	�ý�M�u�±�u�|���D�����õ�o���ö�E�á�'�u�u�á�E�|�����|�����E�ý�M�o�������o�á���'�=��

�� �)���( ���$���:�7�:�>�\���'�i���)�)�*�)��� ����� ���'�����'�$�,�1�$�����/�$�*�)���%�1���$���$���$�-� �����1����� �)�/�-� ����� ���'���2���"� ���� �6���%� �������!���$�/���'�i� �!�!� �/
���i�1�)� ���� �*�( ��� �����1���.� �$�)����� ���'�i�����*�.�5�.�/���( � �����1���-��� �( �+�'�*�$����� �.��� �( �����'�'���"� �.�[���j �2� �����<����� �)�/�-� �.����� 
�'���2���"� ��� �/���1�)� �������+�����$�/������� ���'���2���"� ����� ���8�=�7���( �$�'�'�$�*�)�.����� �����*�)�/� �)���)�/�.���+���-�����)�\���� �6���%� �����/���$�/���1�)
�����/� �1�-���( ���%� �1�-����� ���'�����!�$�'�$���-� ����� ���-��� �( �+�'�*�$���,�1�$�����2���$�/���-���1�.�.�$���ü���'� �2� �-���+�'�1�.����� ���8�=���( �$�'�'�$�*�)�.�����i� �1�-�*�.
�+�*�1�-�������2� �'�*�+�+� �-����� �.���$�)�!�-���.�/�-�1���/�1�-� �.����� ���'���2���"� ��� �)�/�$���-� �( � �)�/���������$��� �.�����1���-��� �( �+�'�*�$�[

�� �-�\���$�'���)� ���.�i���"�$�/���+���.�����i�1�)�������.���$�.�*�'�����]���'�i�*�+���-���/� �1�-����� ���-��� �( �+�'�*�$���� �3�$�2��� �.�/��� �)���-� ���-� �.�.� �( � �)�/
�%�1���$���$���$�-� ����� �+�1�$�.���)�*�2� �( ���-� ���:�7�:�=�\��� �/���'�i�*�+���-���/� �1�-���j �'�/� �-�)���/�$�2� ���?�\���+�'�1�.�����*�)�)�1���.�*�1�.���'� ���)�*�(
�Q�
�R���$�( � ���( � �.���� �*�1�/� �$�'�'� �.�Q�������( �$�.���!�$�)���ü���.�*�)�������/�$�2�$�/����� �)���%�1�$�'�'� �/���:�7�:�=�[���� �'�1�.���"���)���-���'� �( � �)�/�\�����'�*�-�.
�,�1� ���'�i�j ��� �( � ���-� ��� �)�.���$�/���>�7����� �)�/�-� �.����� ���'���2���"� ���$�'���5�������,�1� �'�,�1� �.�����)�)��� �.�\���.� �1�'� �( � �)�/���<�=
�.� �-���$� �)�/��� �)���*�-� ��� �)���!�*�)���/�$�*�)�)� �( � �)�/��� �)���:�7�:�=���x�: �A�y�[

�:�A���� ���.� ���1���� �-������� �/���� ��� �( �+�'�*�$�\���� � �-�.���1�)���� ���-�*�( ���/�-� �������*�)�*�( �$�,�1� ����� ���'�����!�$�'�$���-� �����1���2�-������� �/�����1���-��� �( �+�'�*�$�\���( ���$���:�7�:�<



�Í�Ô

�	�)�$�/�$���'� �( � �)�/���+�-���.� �)�/�������*�( �( � ���1�)�����$�.�+�*�.�$�/�$�!����� �2���)�/�����/�-� �������+�'�*�5�����ü���'�i�����#� �'�'� ���)���/�$�*�)���'� �������.
�:�7�:�=�\���'� ���+�-�*�%� �/���� � �� �.� ���������*�)�)�1���1�)���-� �/���-�������*�)�.�$�����-���� �'� �\�����*�)�/���'� �.�����*�)�.���,�1� �)��� �.���.� ���!�*�)�/
���$�-� ���/� �( � �)�/���.� �)�/�$�-���.�1�-���'� �.�������/� �1�-�.����� ���/� �-�-���$�)�[���� �)��� �!�!� �/�\���'� �������2� �'�*�+�+� �( � �)�/�����1���-��� �( �+�'�*�$
�.�1�+�+�*�.� ���'�����( �$�.� ��� �)���+�'����� �����i�$�)�!�-���.�/�-�1���/�1�-� �.���������+�/��� �.���r ���)�*�/���( �( � �)�/����� �.����� �)�/�-� �.����� 
�'���2���"� ��� �/����� �.�����$�.�+�*�.�$�/�$�!�.���'�*�"�$�.�/�$�,�1� �.���������$���.���r �����$�)�.�$���,�1� ���'�������$�-���1�'���/�$�*�)����� ���2�*�'�1�( � �.
�.�1�!�!�$�.���)�/�.�����i� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�[���� �-�\���'� ���!���$���'� ���)�*�( ���-� ����� ���( ���"���.�$�)�.��� �/����� ���( ���-�,�1� �.
� �)�"���"��� �.�������)�.���'� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!�\�����*�( ���$�)�����ü���1�)���)�*�( ���-� ���'�$�( �$�/������� ���-���!���-� �)��� �.�����$�.�+�*�)�$���'� �.�\���)� 
�+� �-�( � �/�/� �)�/���+���.�����i���/�/� �$�)���-� ���'�����( ���.�.� �����-�$�/�$�,�1� ���)����� �.�.���$�-� �����1���!�*�)���/�$�*�)�)� �( � �)�/��� �/���ü���'��
�2�$�����$�'�$�/���������*�)�*�( �$�,�1� ����� ����� �.���$�)�!�-���.�/�-�1���/�1�-� �.�[���b� �/�/� ���.�$�/�1���/�$�*�)���!�-���"�$�'�$�.� ���'�i� �)�.� �( ���'� ����� 
�'�i�����*�.�5�.�/���( � �����1���-��� �( �+�'�*�$��� �)���� �-���)��� �[���� ���-�����$�'�'� �1�-�.�\���'�i�����.� �)��� ����� ���.���)���/�$�*�)�.����� ���'�i�£�/���/���ü
�'�i� �)���*�)�/�-� ����� ���b�$�/� �*��� �/�����i�j ��� �'�+�#� ���( ���'�"�-�����'� ���)�*�)�p�-� �.�+� ���/����� �.���*���%� ���/�$�!�.����� ���-��� �( �+�'�*�$���)� �����-��� 
�+���.�� ���i�$�)���$�/���/�$�*�)�� �!�*�-�/� �� �ü�� ���������'���-� �-�� �'� �� �����+�'�*�$� �( � �)�/�� ���1�� ���$�.�+�*�.�$�/�$�!�[�� �� ���1�/� �� ��� �� �2�*�'�1�( � �.
�.�1�!�!�$�.���)�/�.�\����� �-�/���$�)�.�������/� �1�-�.���.� ���/�-�*�1�2� �)�/�����$�)�.�$�����*�)�!�-�*�)�/���.���ü����� �.�����$�!�!�$���1�'�/���.�������*�)�*�( �$�,�1� �.
�+�*�1�2���)�/�����*�)���1�$�-� ���ü���'�����!� �-�( � �/�1�-� ����� ���.�$�/� �.���+�*�1�-�/���)�/��� �.�.� �)�/�$� �'�.�����1�������2� �'�*�+�+� �( � �)�/����� ���'��
�!�$�'�$���-� �[

�&�•���l�'�=�M�|�����á�•���E�á�|�'�M�E�á�=���á�������u���n�•���u�|�'�M�E�u���u�|�o�•�ý�|�•�o�á�E�|���u���o���u�|���E�|�����E���u�•�u�l���E�u

�� � ���+�-�*�%� �/���� � �1�.� ������� �1���'� ���( ���-�$�/� �����i� �)�"���"� �-���1�)� ���-���!�'� �4�$�*�)���.�1�-���'�����!�$�'�$���-� ����� ���-��� �( �+�'�*�$����� �.
� �( �����'�'���"� �.���( ���)���"� �-�.��� �/���.�1�-���.�*�)���( �*�����'� ���*�+���-���/�$�*�)�)� �'�[���� � ���+�-�*�%� �/�������)�*�/���( �( � �)�/���+� �-�( �$�.����� 
���'���-�$�!�$� �-���'� ���!�*�)���/�$�*�)�)� �( � �)�/�����i�1�)���.�5�.�/���( � ����� ���.�1�$�2�$���+�*�1�-���'� �.��� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�[���	�'����
���"���'� �( � �)�/�����*�)�/�-�$���1�����ü���-� �)�!�*�-��� �-��� �/���ü���#���-�( �*�)�$�.� �-���'� �.���+�-�*��� �.�.�1�.���'�*�"�$�.�/�$�,�1� �.�����$�)�.�$���,�1� ���'� �.
� �4�$�"� �)��� �.����� ���,�1���'�$�/���[���� �)�!�$�)�\���$�'���������( �*�-�������'� �.���/�-���2���1�4���2�$�.���)�/���ü�������!�$�)�$�-���'� ���!�*�)���/�$�*�)�)� �( � �)�/����� 
�'�������#���( ���-� ����� �����*�( �+� �)�.���/�$�*�)�\���*�-�"���)�$�.�( � ���$�)�/� �-�( �����$���$�-� ���!�$�)���)���$� �-����� �)�/�-���'�$�.���)�/���'�����"� �.�/�$�*�)
�!�$�)���)���$���-� ��� �/���'� ���-�$�.�,�1� �����.�.�*���$��� ���ü���'�������*�)�.�$�"�)� �[

�� �)���-� �2���)���#� �\����� �.���$�)�/� �-�-�*�"���/�$�*�)�.���!�*�-�/� �.���.�1���.�$�.�/� �)�/���.�1�-���'� ���( �*�����'� �������*�)�*�( �$�,�1� ���ü���/� �-�( � �\��� �/
�)�*�/���( �( � �)�/���'�����-���+���-�/�$�/�$�*�)����� �.�����*�3�/�.��� �)�/�-� ���'� �.�����$�.�/�-�$���1�/� �1�-�.���p���.�1�-���'� �.�,�1� �'�.���)� ���+���.� ���+���.
� �)���*�-� �����i�*���'�$�"���/�$�*�)����� ���-� �+�-�$�.� �\��� �/���+�*�1�-���'� �.�,�1� �'�.���'� ���-��� �( �+�'�*�$��� �)�/�-�����)� ����� �.�����*�3�/�.���v� �.�+����� 
� �)���+�*�$�)�/����� ���2� �)�/� �\��� �/��� �)���.�/�*���&���"� �\���( ���$�)�����i�æ�1�2�-� �[�[�[�w���p��� �/���'� �.���+�-�*���1���/� �1�-�.�[

�� �$�4�����)�.�����+�-���.���'�����'�*�$���j �� �� �b��� �/��� �)���+�'� �$�)�������� ���/��� �)�/�-� ����� �1�4���.�5�.�/���( � �.����� �����*�)�.�$�"�)� ���v�-��� �( �+�'�*�$
� �/���-� ���5���'���"� �w�\����� ���!�'�*�1���+� �-�( ���)� �)�/���$�)�,�1�$���/� ��� �)���2�1� �����1�������+�'�*�$� �( � �)�/���)���/�$�*�)���'����� ���'�������*�)�.�$�"�)� 
�+�*�1�-���-��� �( �+�'�*�$�[���� �)��� �!�!� �/�\���)�*�1�.���+� �)�.�*�)�.���+���-��� �4� �( �+�'� ���,�1�i�1�)�����*�1���'� �( � �)�/�����1���!�*�)���.���-��� �( �+�'�*�$
� �.�/���1�)� �����*�)���$�/�$�*�)���.�$�)� ���,�1�����)�*�)���+�*�1�-��� �)�"���"� �-���'� �����#���)�"� �( � �)�/�����i�����#� �'�'� �����1���)���/�$�*�)���'�\���/�*�1�/
���*�( �( � �� �'���� �)����� �.�.�$�/���� ���i�1�/�$�'�$�.� �-�� �'� �.�� �.�/���)�����-���.�� �*�1�� � �)���*�-� �� �'�i�*���'�$�"���/�$�*�)�� ��� �� �-� �+�-�$�.� �� ��� �.
� �( �����'�'���"� �.���+���-���'� �.�����$�.�/�-�$���1�/� �1�-�.�[

�j �$�)�.�$�\���'���-�"� �( � �)�/���$�)�2�$�.�$���$�'�$�.���������)�.����� �.���-���5�*�)�.���.���/�1�-���.���+���-���'�i�1�.���"� ���1�)�$�,�1� �\���'� ���-��� �( �+�'�*�$��� �.�/
�/�-���$�/�������*�( �( � ���1�)� ��� �4�+���-�$�( � �)�/���/�$�*�)����� ���)�$���#� �\�����*�)�/���'� �.���( �*�����'�$�/���.���.�*�)�/���!�$�4��� �.���+���-���'� �.
�+�-�*���1���/� �1�-�.��� �1�4�p�( ���( � �.�[



�Î�Ë

�Ï�ç���f�n�–���&�,�e���f�&�,�–

�� ���$�-� ���-� �.�+� ���/� �-���'�i�*���'�$�"���/�$�*�)����� �����*�)�.�����-� �-�����1���( �*�$�)�.���=���O�����1���( �*�)�/���)�/
��� �.�������*�p���*�)�/�-�$���1�/�$�*�)�.����� �.�������*�p�*�-�"���)�$�.�( � �.�����1���-��� �( �+�'�*�$��� �/���+�*�-�/� �-
��� �/�/� ���+���-�/���ü���1�)���( �$�)�$�( �1�( ����� ���8�7���O��

�� � �)�!�*�-��� �-���'� ���.�1�$�2�$����� ���'�i�����/�$�*�)����� �.�������*�p�*�-�"���)�$�.�( � �.��� �)���( ���/�$���-� ����� 
�-��� �( �+�'�*�$���]���'� ���
 �$�)�$�.�/���-� �����*�$�/��� �4� �-��� �-���+�'� �$�)� �( � �)�/���.� �.���+�*�1�2�*�$�-�.����� 
���*�)�/�-� �'� ��� �/����� ���.���)���/�$�*�)��� �)��� �4�$�"� ���)�/���)�*�/���( �( � �)�/���1�)� �����1�"�( � �)�/���/�$�*�)
��� �.���!�$�)���)��� �( � �)�/�.���'�*�-�.�,�1� ���'� �.���*���%� ���/�$�!�.���( �$�)�$�( ���1�4���-���"�'� �( � �)�/���$�-� �.
�)� ���.�*�)�/���+���.�����/�/� �$�)�/�.

�� �)�������-� �-�� �'���� �-� �+�-�$�.� �� ��� �.�� � �( �����'�'���"� �.�� �-��� �( �+�'�*�5�����'� �.�� �+���-�� �'� �.
���$�.�/�-�$���1�/� �1�-�.

�j ���*�+�/� �-����� �.���*���%� ���/�$�!�.���.� ���/�*�-�$� �'�.�����*�)�/�-���$�"�)���)�/�.�������)�.���'� ���������-� �����1
�������-� �/��� �/����� ���'������ �/�-���/���"�$� ���;�� ���+�*�1�-���'�����+���-�$�*��� ���:�7�:�>�p�:�7�;�7��

�b�*�)�/�-���$�)���-� ���'� �.�������*�p�*�-�"���)�$�.�( � �.���ü���( � �/�/�-� ��� �)���+�'����� ���1�)���.�5�.�/���( � ����� 
�+�-�$�( � �.��� �/���+���)���'�$�/���.�����1�4���( �*�)�/���)�/�.���+�'�1�.�����'� �2���.�\�����!�$�)����� ���-� �)���-� ���'� �.
� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���+�'�1�.�����*�( �+���/�$�/�$�!�.���,�1� ���'� �.��� �( �����'�'���"� �.���ü
�1�.���"� ���1�)�$�,�1� ��

�� � ���*�1�-�$�-���ü���1�)���.�5�.�/���( � ����� ���-��� �( �+�'�*�$������ ���.����� �4���'�1�.�$�2� �( � �)�/���.�1�-����� �.
� �( �����'�'���"� �.���.�/���)�����-���$�.���.��� �/��������� �.�.�$���'� �.���ü���/�*�1�.���'� �.���( � �/�/� �1�-�.��� �)
�( ���-���#��

�j �.�.�1�-� �-���'���������!�$�)�$�/�$�*�)����� �.���.�/���)�����-���.���+���-���'� �.���+�*�1�2�*�$�-�.���+�1���'�$���.

�b�*�)�!�$� �-���'�����"� �.�/�$�*�)����� �.���!�*�)���.���-��� �( �+�'�*�$���ü���1�)���/�$� �-�.���)� ���.� ���/�-�*�1�2���)�/���+���.
�����)�.���1�)� ���.�$�/�1���/�$�*�)����� �����*�)�!�'�$�/�����R�$�)�/���-���/



���E�E���°�����Ì���ù���•���l�o�	�u���E�|�á�|�'�ª�'�|�	���������=�����E�n�•���|����

�� �)� ���.�1�-�-� �+�-���.� �)�/���/�$�*�)����� �.���( ���"���.�$�)�.���.�$�/�1���.��� �)���� ���5�.�p��� �p�'���p�� �*�$�-� �������)�.���)�*�/�-� ��� �)�,�1���/� ��� �.�/
�ü���+�-� �)���-� ��� �)�����*�( �+�/� ���v�S���8�8���+�*�$�)�/�.���+���-���-���+�+�*�-�/�����1���/�*�/���'�w�[���b� ���$��� �.�/�����3���ü���1�)� ���!�*�-�/� ���+�-���.� �)��� 
� �/���( �*���$�'�$�.���/�$�*�)����� ���)�*�.���"�-�*�1�+� �.���'�*�����1�4�������)�.����� �/�/� ���-���"�$�*�)�[���� � ���( ���( � �\���'� �.��� �)�.� �$�"�)� �.
�b���-�-� �!�*�1�-���.�*�)�/���.�*�1�.�p�-� �+�-���.� �)�/��� �.���v�p���8�7���+�*�$�)�/�.�w�[���� �)����� �#�*�-�.����� ����� �.����� �1�4�������.�\���'�����-���+���-�/�$�/�$�*�)
�+���-��� �)�.� �$�"�)� ��� �/���+���-���-���"�$�*�)����� ���)�*�/�-� ��� �)�,�1���/� ��� �.�/�����.�.� �6�����*�)�!�*�-�( � ���ü���'�����-�����'�$�/���\�����2� ������� 
�!���$���'� �.���������-�/�.����� ���-� �+�-���.� �)�/���/�$�2�$�/�����]���/�*�1�.���.�*�)�/�����*�( �+�-�$�.��� �)�/�-� ���8��� �/���>���+�*�$�)�/�.�[

�� � ���/���� �'� ���1���.�1�$�2���)�/���( � �/��� �)���2�$�.�$���$�'�$�/�������i�1�)� ���+���-�/�\���'� ���)�*�( ���-� ��� �/���'�����-���+���-�/�$�/�$�*�)���+���-���-���"�$�*�)��� �/
� �)�.� �$�"�)� �.����� �.���( ���"���.�$�)�.��� �)�"���"���.�������)�.���'� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!���� � �� �.� ���v�f�
 ���"���.�$�)�.���-� ��� �)�.���.�g�w�\��� �/�\
���i���1�/�-� ���+���-�/�\���'� ���)�*�( ���-� ��� �/���'�����-���+���-�/�$�/�$�*�)����� �.���( ���"���.�$�)�.�������)�.���'� �.�,�1� �'�.���)�*�1�.���.�*�( �( � �.�����'�'���.
� �)�,�1���/� �-�[

���E�E���°�����Í���ù���•�•���u�|�'�M�E�E�á�'�o�����o���D�l�=�'���l�á�o���=���u�����o�M�•�l���u���=�M�ý�á�•�°

�� �)���+���"� ���.�1�$�2���)�/� �\���.� ���/�-�*�1�2� ���'� ���,�1� �.�/�$�*�)�)���$�-� �����i� �)�,�1���/� �����*�( �+�'� �/�����$�!�!�1�.�������1�4���"�-�*�1�+� �.
�'�*�����1�4�� �.�$�/�1���.�� �����)�.�� ��� �.�� �-���"�$�*�)�.�� ���*�)��� �-�)��� �.�� �+���-�� �'� �� �.�5�.�/���( � �� �� � �� �.� �[�� �� �-�����$�.�$�*�)�� �]�� �'� 
�,�1� �.�/�$�*�)�)���$�-� �����*�( �+�*�-�/���$�/����� �.���-� �)�2�*�$�.����� ���,�1� �.�/�$�*�)�.���,�1�$���)�i���+�+���-���$�.�.� �)�/���+���.���v� �4� �( �+�'� ���]���.�$
�'� ��̀'�����-���+�*�)�����)�/��̀ �����*���#� ���f�
 � ���)� ���2�*�$�.�����1���1�)��� �( �����'�'���"� ���-��� �( �+�'�*�5�����'� ���( �$�.��� �)���-���5�*�)�g���ü���'��
�,�1� �.�/�$�*�)���?�\�����'�*�-�.���$�'��̀ �'�'� ���+���.�.� �����$�-� ���/� �( � �)�/���ü���'�����,�1� �.�/�$�*�)���8�@�w

�Î�Ì



�� �)�,�1���/� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!���� � �� �.� 
�ƒ���	�)���$�,�1� ���1�)� ���,�1� �.�/�$�*�)���*���'�$�"���/�*�$�-� 

�8�[�� �-���)�*�( ���� �*�( ���ƒ

�� �*�)� ����� ���/� �4�/� 

�:�[�j ���-� �.�.� ��� �p�( ���$�'���ƒ

�� �*�)� ����� ���/� �4�/� 

�;�[�� �-�*�1�+� ���'�*�����'���ƒ

�� �*�)� ����� ���/� �4�/� 

�<�[�
 ���"���.�$�)���2���-�$�!�$�����ƒ

�� �*�)� ����� ���/� �4�/� 

�=�[�� ���/� ���ü���'���,�1� �'�'� ���'�����2���-�$�!�$�����/�$�*�)���������/����� �!�!� ���/�1��� ���ƒ

�b���'� �)���-�$� �-

�
 �$�.� ��� �)���+�'����� �����1�����$�.�+�*�.�$�/�$�!

�>�[�� �i� �)�"���"� �( � �)�/�����1���.�1�+� �-�( ���-���#���������)�.���'� �����$�.�+�*�.�$�/�$�!���� � �� �.� ��� �.�/�p�$�'���+� �-��� �+�/�$���'� �������.
�'�i� �)�/�-��� �����1���( ���"���.�$�)���d���ƒ���� �)� ���.� �1�'� ���-���+�*�)�.� ���+�*�.�.�$���'� �[

�� �1�$
�� �*�)

�?�[�� �.�/�p��� ���,�1� ���'� ���( ���"���.�$�)���������$� �)���( �$�.��� �)���-���5�*�)����� �.��� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���d���ƒ���� �)� 
�.� �1�'� ���-���+�*�)�.� ���+�*�.�.�$���'� �[

�� � �.��� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���.�*�)�/�����$�.�+�*�)�$���'� �.
�� � �.��� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���.�*�)�/����� �)�.���.�����/�-� ���+�-���.� �)�/�.���( ���$�.���'� �.��� �( �+�'����� �( � �)�/�.
�.�*�)�/���2�$��� �.���s��� �)���-�1�+�/�1�-� ����� ���.�/�*���&
�
� ���)� ���2�*�$�.�����1���1�)��� �( �����'�'���"� ���-��� �( �+�'�*�5�����'� ���( �$�.��� �)���-���5�*�)

�@�[�� ���)�.���,�1� �'�.���-���5�*�)�.�����2� �6�p�2�*�1�.���2�1����� �.�����'�/� �-�)���/�$�2� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���d���ƒ���� �'�1�.�$� �1�-�.
�-���+�*�)�.� �.���+�*�.�.�$���'� �.�[

�
 �1�.����� ���!�-�1�$�/�.��� �/���)� ���/���-�.
�� �*�1�+� �.
�j �1�/�-� ���]

�� ���1�4
�� �*�����.
�k�$���-� �.
�� �$�)�.

�Î�Í



�� ���-�$�!�$�����/�$�*�)����� �.�����'�/� �-�)���/�$�2� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.

�A�[�b�*�( �( � �)�/���'� �.���+�-�*���1�$�/�.��� �)��� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���.�*�)�/�p�$�'�.�����$�.�+�*�.���.�������)�.���'� 
�( ���"���.�$�)���d���ƒ���� �)� ���.� �1�'� ���-���+�*�)�.� ���+�*�.�.�$���'� �[

�� ���)�.���1�)��� �.�+����� ���������$�������1���-��� �( �+�'�*�$
�� ���)�.���'� ���-���5�*�)���#�����$�/�1� �'�����2� �����'� �.���+�-�*���1�$�/�.���2� �)���1�.��� �)��� �( �����'�'���"� �.���ü���1�.���"� ���1�)�$�,�1� 

�8�7�[�� �1� �'�.���/�5�+� �.�����R� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���.�*�)�/���+�-�*�+�*�.���.���d���ƒ���� �'�1�.�$� �1�-�.���-���+�*�)�.� �.
�+�*�.�.�$���'� �.�[

�� � �.��� �( �����'�'���"� �.���� �p�b�*� �1�-
�� � �.��� �( �����'�'���"� �.���� ���.� ���1���� �-�������a���� ��� �( �+�'�*�$
�� � �.��� �( �����'�'���"� �.���$���*�)�$�,�1� �.���v�+�-�*�+�-� �.���ü�����#���,�1� ���( ���-�,�1� �w

�8�8�[�b�*�( ���$� �)����� ���-���!���-� �)��� �.���� ���b�æ�1�-�����$�!�!���-� �)�/� �.���.�*�)�/���+�-�*�+�*�.��� �.���d���� �)� ���.� �1�'� ���-���+�*�)�.� 
�+�*�.�.�$���'� �[

�8�:�[�b�*�( ���$� �)����� ���-���!���-� �)��� �.���� ���.� ���1���� �-�������a���� ��� �( �+�'�*�$�����$�!�!���-� �)�/� �.���.�*�)�/���+�-�*�+�*�.��� �.���d���� �)� 
�.� �1�'� ���-���+�*�)�.� ���+�*�.�.�$���'� �[

�8�;�[�b�*�( ���$� �)����� ���-���!���-� �)��� �.���$���*�)�$�,�1� �.�����$�!�!���-� �)�/� �.���.�*�)�/���+�-�*�+�*�.��� �.���d���� �)� ���.� �1�'� ���-���+�*�)�.� 
�+�*�.�.�$���'� �[

�� �$�.�$���$�'�$�/��

�8�<�[�� �.�/�p��� ���,�1� ���'� �.��� �( �����'�'���"� �.���-��� �( �+�'�*�5�����'� �.���.�*�)�/�����$� �)���2�$�.�$���'� �.��� �/���( �$�.��� �)�����2���)�/�������)�.���'� 
�( ���"���.�$�)���d���ƒ���� �-�*�$�.�����'���( � �)�/�.���ü���+�-� �)���-� ��� �)�����*�( �+�/� ���]���8�w�����/�$�,�1� �/�/� ���$�)���$�,�1���)�/���'� ���+�-�$�4����� ���'��
���*�)�.�$�"�)� �\���:�w��� �4�+�'�$�����/�$�*�)����� �.�����/���+� �.�����1���.�5�.�/���( � ����� ���-��� �( �+�'�*�$�\���;�w���+���)�)� ���1�4���*�1
���!�!�$���#� �.���Q�.�/�*�+�p�-���5�*�)�Q���2�$�.�$���'� �.���ü���+�'�1�.�$� �1�-�.���( ���/�-� �.��� �/���$�)���$�,�1���)�/���'�R� �4�$�.�/� �)��� �����1
���$�.�+�*�.�$�/�$�!�[���� �'�1�.�$� �1�-�.���-���+�*�)�.� �.���+�*�.�.�$���'� �.�[

�� �$�.�$���$�'�$�/�������1���+�-�*���1�$�/��� �/�����!�!�$���#���"� �����*�( �+�'� �/���v���*�( �( � ���.�1�-���'�����+�#�*�/�*�����$�p��� �.�.�1�.�w
�j ���.� �)��� ����� ���'�R���/�$�,�1� �/�/� ���.�1�-���'� ���+�-�$�4����� ���'�������*�)�.�$�"�)� 
�j �� �.� �)��� ����� �.��� �4�+�'�$�����/�$�*�)�.����� �.�����/���+� �.�����1���-��� �( �+�'�*�$
�j ���.� �)��� �����1���"�-���)�����+���)�)� ���1���.�/�*�+�p�-���5�*�)

�8�=�[�� �$���2�*�1�.�����2� �6����� �.�����*�( �( � �)�/���$�-� �.���.�1�-���'�����.�$�"�)���'���/�$�,�1� ���v� �4� �( �+�'� ���]���.�$�/�1���/�$�*�)�����$�!�!���-� �)�/� 
�.� �'�*�)���'� �.���-���5�*�)�.�w�\���!���$�/� �.�p�'� �.���$���$

�� �*�)� ����� ���/� �4�/� ��

�Î�Î



�8�>�[�� ���)�.���'� �������.���*�5���1�)���+�-�*���1�$�/��� �)��� �( �����'�'���"� ���-��� �( �+�'�*�5�����'� ��� �.�/�����"���'� �( � �)�/�����$�.�+�*�)�$���'� ��� �)
� �( �����'�'���"� ���ü���1�.���"� ���1�)�$�,�1� �\���*���.� �-�2� �6�p�2�*�1�.���1�)� �����$�!�!���-� �)��� ����� ���+�-�$�4���v�#�*�-�.�����*�)�.�$�"�)� �w���d���ƒ
�� �)� ���.� �1�'� ���-���+�*�)�.� ���+�*�.�.�$���'� �[

�� �1�$
�� �*�)
�•���������+� �)������� �.���+�-�*���1�$�/�.
�j �1���1�)���+�-�*���1�$�/�����,�1�$�2���'� �)�/��� �)��� �( �����'�'���"� ���ü���1�.���"� ���1�)�$�,�1� 

�8�?�[�� �$���*�1�$�\����� �����*�( ���$� �)��� �.�/���'�������$�!�!���-� �)��� ��� �/���.�1�-���,�1� �'�v�.�w���+�-�*���1�$�/�v�.�w���d���� �-�����$�.� �6���'� ���+�-�$�4�����1
�+�-�*���1�$�/��� �)��� �( �����'�'���"� ���ü���1�.���"� ���1�)�$�,�1� ��� �/���'� ���+�-�$�4�����1���+�-�*���1�$�/��� �)��� �( �����'�'���"� ���-��� �( �+�'�*�5�����'� ��

�� �*�)� ����� ���/� �4�/� ��

�� �5�.�/���( � ����� ���-� �/�*�1�-

�8�@�[�� � ���( ���"���.�$�)��� �.�/�p�$�'�����,�1�$�+�������R�1�)� ���( �����#�$�)� ����� ���������*�)�.�$�"�)���/�$�*�)���*�1�����R�1�)�����1�/�-� ���.�5�.�/���( � ����� 
�-� �/�*�1�-���d���ƒ���� �-�����$�.� �-���'� ���!�*�)���/�$�*�)�)� �( � �)�/�����1���.�5�.�/���( � ����� ���-� �/�*�1�-���.�R�$�'���)�R�5�������+���.����� ���( �����#�$�)� 
��� ���������*�)�.�$�"�)���/�$�*�)�[���� �)� ���.� �1�'� ���-���+�*�)�.� ���+�*�.�.�$���'� �[

�� �1�$
�j �1�/�-� ���]

�8�A�[�b� �/�/� ���( �����#�$�)� ��� �.�/�[�[�[���ƒ���� �)� ���.� �1�'� ���-���+�*�)�.� ���+�*�.�.�$���'� �[

�� �����$�'� �( � �)�/���/�-�*�1�2�����'� 
�� �$�!�!�$���$�'� �( � �)�/���/�-�*�1�2�����'� ���v��� �.�*�$�)����� ����� �( ���)��� �-���*�1����� ���� � ���1���*�1�+�����#� �-���#� �-�\���.�$���'������ �*�-�)� 
�)�i� �.�/���+���.�����$�-� ���/� �( � �)�/���ü���'�i� �)�/�-��� �����1���( ���"���.�$�)���+���-��� �4� �( �+�'� �w
�� ���.����� ���( �����#�$�)� ����� ���������*�)�.�$�"�)���/�$�*�)

�:�7�[�� �1� �'��� �.�/���.�*�)�����/���/����� ���!�*�)���/�$�*�)�)� �( � �)�/���d���� �)� ���.� �1�'� ���-���+�*�)�.� ���+�*�.�.�$���'� �[

�
 � ���'�R���$��� �.�.���5��� ��� �/��� �'�'� ��� �.�/���!�*�)���/�$�*�)�)� �'�'� 
�
 � ���'�R���$��� �.�.���5��� ��� �/���%�R���$�����*�)�.�/���/������� �.���+�-�*���'���( � �.
�
 � ���)� ���'�R���$���+���.��� �.�.���5�����( ���$�.��� �'�'� �������'�R���$�-���!�*�)���/�$�*�)�)� �'�'� 
�� �'�'� ��� �.�/���#�*�-�.���.� �-�2�$��� 

�:�8�[�� �$���2�*�1�.�����2� �6�����*�)�.�/���/������� �.�����1�"�.�\����� ���,�1� �'�'� ���)���/�1�-� ���.�*�)�/�p�$�'�.���d���� �)� ���.� �1�'� ���-���+�*�)�.� 
�+�*�.�.�$���'� �[

�b���+�����$�/���.���.���/�1�-��� �.
�� �� �����*��� ���,�1�$���)� ���!�*�)���/�$�*�)�)� ���+���.
�j �1�/�-� ���]

�Î�Ï



�:�:�[�� �*�1�.���,�1� �'�'� ���!�*�-�( � ��� �.�/�p�$�'���+�*�.�.�$���'� ����� ���-�����1�+���-� �-���'�������*�)�.�$�"�)� ���d���ƒ���� �'�1�.�$� �1�-�.���-���+�*�)�.� �.
�+�*�.�.�$���'� �.�[

�� �1�-���.���������-�/� ���� ���)�����$�-� 
�� �)�������.�#
�� �)���� �*�)�����R�����#���/
�
 � ���)� ���.���$�.���+���.

�b�*�)���'�1�.�$�*�)

�:�;�[�� �1� �'�'� ���)�*�/� �����/�/�-�$���1� �-�$� �6�p�2�*�1�.���ü���2�*�/�-� ��� �4�+���-�$� �)��� ����� �����*�)�.�*�( �( ���/� �1�-�[�$��� ���2�$�.�p�ü�p�2�$�.�����1
���$�.�+�*�.�$�/�$�!���� � �� �.� ���d

�8���:���;���<���=
��
�:�<�[�j �2� �6�p�2�*�1�.����� �.���-� �( ���-�,�1� �.���+���-�/�$���1�'�$���-� �.���ü���)�*�1�.���!���$�-� ���-� �( �*�)�/� �-���d

�� �*�)� ����� ���/� �4�/� 

�:�=�[�£�2� �)�/�1� �'�'� �.���+�#�*�/�*�.���,�1� ���2�*�1�.���.�*�1�#���$�/� �6���)�*�1�.���+���-�/���"� �-���]��

�� �*�)� ����� �������+� �/

�Î�Ð



�8���+���.�.���"� ���� �( �( �����b���'�2���\���?�=�7�8�:���� ���-�$�.
���*�)�/�����/�| �6� �-�*�3���.�/� �!�-���)��� �[�*�-�"
�3�3�3�[�6� �-�*�3���.�/� �!�-���)��� �[�*�-�"

�� ���������/�$�*�)���]���
 ���-�$�)� ���k�*�)���2�$�/���\���� �1���$�2�$�)� ���� �1�( ���.��� �/���k���.�/�$� �)���� ���1�-� 
�
 �$�.� ��� �)���+���"� ���]���� �1���$�2�$�)� ���� �1�( ���.��� �/���
 ���-�$�)� ���k�*�)���2�$�/��
�� � �'� ���/�1�-� �.���]���b�#�'�*�	���� �1�( ���.�\���
 ���-�$�)� ���� �1�5����� �-��� �/���b�'���( � �)��� ���� ���( ���-��
�� �-���+�#�$�.�( � ��� �/���$�'�'�1�.�/�-���/�$�*�)���]���
 �*�-������ �-�$�)��� ���p�����/� �'�$� �-�����i� �.�/���.�$�"�)��
�
 �1�$�)���:�7�:�>

�� ���1�!���( � �)�/�$�*�)�����*�)�/�-���$�-� �\���'� �.���/� �4�/� �.��� �/���+�#�*�/�*�.����� ����� ���'�$�2�-� �/���.�*�)�/���( �$�.���ü
���$�.�+�*�.�$�/�$�*�)���.� �'�*�)���'� �.���/� �-�( � �.����� ���'������ �$��� �)��� ���b�-� ���/�$�2� ���b�*�( �( �*�)�.���� ���/� �-�)�$�/��
�� ���.�����i�� �/�$�'�$�.���/�$�*�)���b�*�( �( � �-���$���'� ���p���� ���-�/���"� ���ü���'�i�$��� �)�/�$�,�1� ���:�[�7���� �-���)��� �[
�v�#�/�/�+�]�s�s���-� ���/�$�2� ���*�( �( �*�)�.�[�*�-�"�w


	Projet ReUse
	EXIT

	SOMMAIRE
	ASSOCIATION ZERO WASTE FRANCE

